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El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

Introducción

La educación contemporánea demanda un cambio profundo en la manera en que se conciben, 

organizan e implementan los procesos de enseñanza y aprendizaje. Durante décadas, los sistemas 

educativos han privilegiado una organización curricular basada en disciplinas independientes, donde 

cada asignatura desarrolla contenidos específicos con escasa interacción entre ellas (Aguilar, 2019). 

Aunque este modelo permitió consolidar conocimientos especializados en diferentes campos, 

también generó una fragmentación del aprendizaje que dificulta a los estudiantes comprender la 

realidad como un fenómeno complejo e interconectado.

En el contexto actual, caracterizado por la acelerada producción de conocimiento, la transformación 

digital y la necesidad de resolver problemas auténticos, resulta insuficiente enseñar los contenidos 

escolares de manera aislada. Las problemáticas sociales, ambientales, económicas y científicas 

exigen la movilización simultánea de conocimientos provenientes de diversas áreas del saber (De 

La Torre, s/f). En consecuencia, los currículos modernos han comenzado a privilegiar enfoques 

interdisciplinarios orientados al desarrollo de competencias, capacidades y habilidades para la vida 

(López et al., 2025).

El currículo ecuatoriano responde a esta tendencia mediante la incorporación de las Destrezas con 

Criterios de Desempeño (DCD), concebidas como aprendizajes integrales que articulan conocimientos, 

habilidades, actitudes y valores (Pereira et al., 2022). Sin embargo, uno de los principales desafíos 

para el profesorado consiste en traducir dichas orientaciones curriculares en experiencias concretas 

dentro del aula. Muchos docentes continúan planificando por asignaturas independientes debido a 

la falta de metodologías que faciliten la integración curricular sin comprometer el cumplimiento de 

los objetivos de aprendizaje establecidos por el Ministerio de Educación.

En este escenario, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) constituye una de las metodologías 

activas más eficaces para promover la interdisciplinariedad. No obstante, la implementación de 

proyectos interdisciplinarios requiere un proceso previo de ingeniería curricular que permita 

identificar las conexiones existentes entre diferentes áreas del conocimiento (Pérez, 2020). Dicho 
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proceso implica analizar las destrezas curriculares, establecer objetivos comunes, diseñar actividades 

articuladas y organizar el tiempo escolar de forma estratégica.

El presente capítulo proporciona una metodología sistemática para diseñar proyectos 

interdisciplinarios desde el currículo oficial. Más allá de presentar orientaciones generales, ofrece 

procedimientos técnicos que permiten al docente identificar relaciones entre asignaturas, construir 

matrices de interdisciplinariedad, formular preguntas conductoras de alto nivel cognitivo y distribuir 

adecuadamente el tiempo destinado al desarrollo del proyecto.

Asimismo, se presentan ejemplos prácticos, recomendaciones metodológicas y criterios técnicos 

que facilitarán la planificación curricular tanto en Educación General Básica como en Bachillerato, 

permitiendo que el aprendizaje trascienda la memorización de contenidos y se convierta en una 

experiencia significativa, contextualizada y orientada a la resolución de problemas reales.

TÉCNICA DE DESARTICULACIÓN CURRICULAR: NODOS DE CONEXIÓN CONCEPTUAL

¿Qué es la desarticulación curricular?

El término desarticulación curricular suele interpretarse erróneamente como la separación 

o fragmentación del currículo, sin embargo, desde una perspectiva metodológica representa 

exactamente lo contrario: constituye un procedimiento analítico mediante el cual el docente examina 

detalladamente las Destrezas con Criterios de Desempeño para comprender su estructura interna e 

identificar los elementos que pueden integrarse con otras asignaturas (Gualacata et al., 2025).

En otras palabras, antes de unir distintas materias resulta indispensable comprender profundamente 

cada una de ellas. Así como un ingeniero analiza individualmente las piezas de una máquina antes de 

ensamblarla, el docente necesita estudiar cada DCD para reconocer los componentes que pueden 

vincularse con otras disciplinas.

Este proceso evita que la interdisciplinariedad se convierta en una simple yuxtaposición de contenidos. 

En lugar de ello, permite construir proyectos donde cada asignatura aporta conocimientos específicos 

que contribuyen a resolver un problema común.
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Desde una perspectiva pedagógica, la desarticulación curricular constituye la primera etapa del 

diseño interdisciplinario, pues posibilita identificar relaciones conceptuales, metodológicas y 

procedimentales entre diversas áreas del conocimiento.

Fundamentos pedagógicos de la desarticulación curricular

La desarticulación curricular encuentra sustento en diversas teorías del aprendizaje contemporáneo. 

El constructivismo plantea que el conocimiento se construye mediante la interacción entre los 

saberes previos y las nuevas experiencias (Ortiz, 2015). En consecuencia, los estudiantes aprenden 

con mayor profundidad cuando pueden establecer conexiones entre diferentes contenidos.

Por otra parte, el aprendizaje significativo propuesto por David Ausubel sostiene que la adquisición 

de nuevos conocimientos depende de la capacidad para relacionarlos con estructuras cognitivas 

previamente existentes (Contreras, 2016). Desde esta perspectiva, integrar varias asignaturas 

favorece la consolidación de aprendizajes duraderos.

Asimismo, las teorías socioculturales destacan que el conocimiento surge en contextos reales de 

interacción social. Los proyectos interdisciplinarios permiten precisamente situar el aprendizaje 

dentro de problemas auténticos que requieren la participación activa del estudiante y la movilización 

simultánea de múltiples competencias.

¿Por qué integrar asignaturas?

La integración curricular ofrece numerosas ventajas tanto para el docente como para los estudiantes.

Entre las principales se destacan:

•	 Favorece el aprendizaje significativo. 

•	 Reduce la repetición innecesaria de contenidos. 

•	 Optimiza el tiempo de planificación. 

•	 Promueve el trabajo colaborativo entre docentes. 

•	 Facilita el desarrollo de competencias. 
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•	 Incrementa la motivación estudiantil. 

•	 Relaciona el aprendizaje con situaciones reales. 

•	 Potencia el pensamiento crítico y creativo. 

Desde el punto de vista institucional, la interdisciplinariedad fortalece la coherencia curricular y 

contribuye al cumplimiento del Perfil de Salida del Bachiller, al desarrollar competencias transversales 

como la resolución de problemas, la comunicación efectiva, el trabajo cooperativo y la ciudadanía 

responsable.

Principios que orientan la desarticulación curricular

Para garantizar una integración pertinente, el docente debe considerar varios principios 

fundamentales:

Coherencia curricular. Todas las destrezas seleccionadas deben contribuir al logro de un propósito 

común.

Pertinencia contextual. Los proyectos deben responder a problemáticas reales del entorno escolar 

o comunitario.

Equilibrio disciplinar. Ninguna asignatura debe convertirse únicamente en un complemento de otra; 

todas deben aportar conocimientos relevantes.

Flexibilidad metodológica. Las estrategias didácticas deben adaptarse a las características del grupo 

y del contexto educativo.

Evaluación integrada. Los aprendizajes deben valorarse mediante evidencias que reflejen la 

aplicación conjunta de conocimientos provenientes de distintas áreas.

Anatomía de una Destreza con Criterios de Desempeño

Una DCD posee una estructura mucho más compleja de lo que aparenta a primera vista. Cada una 

integra componentes que orientan el proceso de enseñanza, aprendizaje y evaluación.

Estos componentes pueden analizarse de la siguiente manera:
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Tabla 1. 

Componentes de la DCD

Componente Función

Verbo de acción Indica la habilidad cognitiva que desarrollará el estudiante.

Contenido Define el conocimiento específico que será abordado.

Contexto Determina el escenario donde se aplicará el aprendizaje.

Nivel de desem-
peño Establece la profundidad esperada del aprendizaje.

Evidencia implí-
cita Sugiere el tipo de producto o actuación que demostrará el logro alcanzado.

Nota. Elaboración propia

Analizar estos componentes permite descubrir conexiones que, en una lectura superficial del 

currículo, suelen pasar inadvertidas.

Errores frecuentes al intentar integrar asignaturas

Uno de los errores más comunes consiste en seleccionar asignaturas únicamente porque 

comparten un tema general. Por ejemplo, desarrollar un proyecto sobre el agua no garantiza la 

interdisciplinariedad si cada docente trabaja de manera independiente.

Otro error consiste en integrar contenidos sin revisar previamente las DCD correspondientes. En 

estos casos, el proyecto puede resultar atractivo, pero carecer de alineación curricular.

También es frecuente diseñar actividades colaborativas sin establecer indicadores de evaluación 

compartidos, lo que dificulta valorar el verdadero aporte de cada disciplina.

Finalmente, algunos docentes confunden interdisciplinariedad con simultaneidad. Que varias 

asignaturas trabajen el mismo tema durante una semana no implica necesariamente que exista 

integración curricular.

La verdadera interdisciplinariedad requiere planificación conjunta, objetivos comunes, productos 

integradores y evaluación articulada.

6

CAPÍTULO 1



El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

Identificación de los nodos de conexión conceptual

Una vez comprendida la estructura interna de las Destrezas con Criterios de Desempeño (DCD), 

el siguiente paso consiste en identificar los denominados nodos de conexión conceptual. Estos 

representan el núcleo de la planificación interdisciplinaria, pues constituyen los puntos de encuentro 

entre distintas áreas del conocimiento. En términos sencillos, un nodo de conexión es una idea, 

competencia, problema o proceso cognitivo compartido por dos o más asignaturas que permite 

articularlas alrededor de un mismo propósito educativo.

La identificación de estos nodos exige un análisis más profundo que la simple coincidencia temática. 

No basta con que dos asignaturas mencionen un contenido similar; es necesario determinar si 

ambas contribuyen al desarrollo de una misma competencia o si pueden aportar perspectivas 

complementarias para comprender un fenómeno determinado. Por ejemplo, el concepto de 

sostenibilidad puede abordarse desde Ciencias Naturales mediante el estudio de los ecosistemas, 

desde Matemática a través del análisis estadístico de datos ambientales, desde Lengua y Literatura 

mediante la elaboración de textos argumentativos y desde Estudios Sociales al analizar políticas 

públicas relacionadas con el cuidado del ambiente.

Los nodos de conexión permiten que el aprendizaje deje de ser una suma de contenidos aislados para 

convertirse en una experiencia integrada, donde cada disciplina aporta herramientas específicas para 

comprender una realidad compleja. De esta manera, el estudiante desarrolla una visión sistémica del 

conocimiento y comprende que los problemas del mundo real rara vez pertenecen exclusivamente 

a una sola disciplina.

Características de un nodo de conexión eficaz

Para que un nodo conceptual sea útil en la planificación interdisciplinaria debe cumplir con ciertas 

características fundamentales:

Ser suficientemente amplio para permitir la participación de varias asignaturas. 

Estar vinculado con una problemática auténtica del contexto. 
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Favorecer el desarrollo de competencias de orden superior. 

Permitir la elaboración de un producto final integrador. 

Facilitar la evaluación conjunta de los aprendizajes. 

Cuando estas condiciones se cumplen, el proyecto adquiere coherencia pedagógica y cada asignatura 

encuentra un espacio claramente definido dentro del proceso de aprendizaje.

Metodología para identificar nodos de conexión

La identificación de nodos conceptuales puede realizarse mediante una metodología organizada en 

seis etapas que facilita el trabajo colaborativo entre docentes.

Primera etapa: selección de las DCD

Cada docente identifica las destrezas que corresponden al período académico que se desea integrar. 

Es recomendable trabajar únicamente con aquellas que realmente puedan desarrollarse dentro del 

tiempo previsto para el proyecto.

Segunda etapa: análisis de componentes

Posteriormente se descompone cada DCD identificando:

•	 verbo de acción; 

•	 contenido disciplinar; 

•	 contexto de aplicación; 

•	 evidencia esperada; 

•	 indicador de evaluación. 

Esta descomposición permite visualizar similitudes entre asignaturas que inicialmente podrían 

parecer independientes.

Tercera etapa: búsqueda de elementos comunes

En esta fase se analizan todas las destrezas para encontrar conceptos, habilidades o problemas 
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compartidos.

Entre los elementos que con mayor frecuencia funcionan como nodos de conexión se encuentran:

•	 investigación; 

•	 comunicación; 

•	 resolución de problemas; 

•	 análisis de información; 

•	 pensamiento crítico; 

•	 innovación; 

•	 sostenibilidad; 

•	 ciudadanía; 

•	 salud; 

•	 tecnología; 

•	 emprendimiento; 

•	 patrimonio cultural. 

Cuarta etapa: definición del nodo central

Después de analizar las coincidencias se selecciona el nodo que mejor articule las asignaturas 

participantes.

Es recomendable que exista un único nodo principal y, si es necesario, algunos nodos secundarios 

que complementen el proyecto sin dispersar los objetivos.

Quinta etapa: validación curricular

Antes de iniciar la planificación definitiva conviene verificar que todas las DCD continúan respondiendo 

a los objetivos curriculares oficiales y que ninguna disciplina pierde protagonismo.

Sexta etapa: formulación del reto interdisciplinario
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Finalmente, el nodo conceptual se transforma en una pregunta o desafío que orientará todo el 

proyecto.

Ejemplo práctico de identificación de un nodo conceptual

Supóngase que un grupo de docentes desea desarrollar un proyecto relacionado con la alimentación 

saludable.

Después de revisar las DCD, se obtiene el siguiente análisis.

Tabla 2. 

Ejemplo de proyecto

Asignatura Aporte disciplinar

Ciencias Natu-
rales Nutrición, metabolismo y alimentación equilibrada.

Matemática Interpretación de tablas nutricionales, porcentajes y estadísticas.

Lengua y Litera-
tura Producción de campañas informativas y textos argumentativos.

Estudios Sociales Hábitos alimenticios de la comunidad y factores socioculturales.

Educación Física Relación entre alimentación y rendimiento físico.

Nota. Elaboración propia

Al analizar todas las destrezas, el equipo docente identifica que el verdadero punto de encuentro 

no es únicamente “la alimentación”, sino la promoción de estilos de vida saludables mediante 

decisiones fundamentadas en evidencia científica.

Este nodo conceptual permite integrar naturalmente todas las asignaturas y facilita el diseño de un 

proyecto cuyo producto final podría consistir en una campaña institucional para mejorar los hábitos 

alimenticios de la comunidad educativa.

Herramientas para facilitar la desarticulación curricular

Aunque el análisis curricular depende principalmente del criterio profesional del docente, existen 

diversas herramientas que facilitan este proceso.
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Entre las más utilizadas destacan:

Mapas conceptuales. Permiten visualizar relaciones entre conceptos pertenecientes a diferentes 

disciplinas.

Matrices comparativas. Facilitan la comparación entre DCD, indicadores y competencias.

Diagramas de afinidad. Ayudan a agrupar contenidos relacionados mediante criterios comunes.

Lluvias de ideas colaborativas. Favorecen la identificación colectiva de posibles conexiones 

interdisciplinarias.

Software de planificación curricular. Algunas instituciones emplean plataformas digitales que 

permiten organizar las relaciones entre asignaturas y visualizar el avance del proyecto.

La utilización de estas herramientas incrementa la objetividad del proceso y favorece el trabajo 

colaborativo entre docentes.

Recomendaciones para el trabajo interdisciplinario entre docentes

La planificación interdisciplinaria exige un cambio importante en la cultura organizacional de las 

instituciones educativas. No basta con compartir un mismo horario de planificación; es necesario 

construir espacios permanentes de diálogo académico donde los docentes analicen conjuntamente 

el currículo, intercambien experiencias y diseñen estrategias comunes.

Algunas recomendaciones prácticas incluyen:

•	 establecer reuniones periódicas de planificación; 

•	 definir responsabilidades específicas para cada docente; 

•	 elaborar cronogramas compartidos; 

•	 utilizar formatos únicos de planificación; 

•	 diseñar instrumentos de evaluación conjuntos; 

•	 registrar acuerdos pedagógicos; 

•	 revisar periódicamente el avance del proyecto. 
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Cuando existe coordinación entre el profesorado, la implementación del proyecto resulta más fluida 

y los estudiantes perciben una verdadera integración entre las asignaturas.

LA MATRIZ DE INTERDISCIPLINARIEDAD: ESTRUCTURA TÉCNICA Y PLANTILLAS

Conceptualización de la matriz de interdisciplinariedad

Una vez identificados los nodos de conexión conceptual, el siguiente paso consiste en organizar toda 

la información mediante una herramienta que facilite la planificación conjunta. Esta herramienta 

recibe el nombre de Matriz de Interdisciplinariedad, y constituye el documento técnico donde se 

articulan las destrezas, indicadores de evaluación, competencias, actividades y productos finales del 

proyecto.

La matriz no debe entenderse como un requisito administrativo, sino como el eje organizador 

del diseño curricular interdisciplinario. Su principal función consiste en garantizar que todas las 

asignaturas mantengan coherencia con el objetivo general del proyecto y que cada una aporte 

elementos específicos al aprendizaje de los estudiantes.

Desde una perspectiva metodológica, la matriz actúa como un mapa que orienta el trabajo docente 

antes, durante y después de la implementación del proyecto. Gracias a ella es posible identificar 

vacíos curriculares, evitar duplicidad de contenidos y asegurar que las actividades propuestas 

contribuyan efectivamente al logro de las competencias previstas.

Asimismo, la matriz facilita la comunicación entre docentes, autoridades educativas y equipos de 

acompañamiento pedagógico, ya que presenta de manera organizada las relaciones existentes entre 

los diferentes componentes curriculares.

Importancia de la matriz en la planificación interdisciplinaria

El diseño de proyectos interdisciplinarios implica coordinar múltiples variables: contenidos, tiempos, 

estrategias didácticas, recursos, evaluación y productos finales. Si estas variables no se organizan 

sistemáticamente, existe un alto riesgo de que el proyecto pierda coherencia o se convierta en una 

sucesión de actividades aisladas.
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La matriz de interdisciplinariedad permite superar estas dificultades al ofrecer una visión global del 

proceso educativo. Entre sus principales beneficios se encuentran:

favorece la coordinación entre docentes; 

•	 fortalece la coherencia curricular; 

•	 facilita la distribución equilibrada de responsabilidades; 

•	 optimiza el uso del tiempo escolar; 

•	 mejora el seguimiento del proyecto; 

•	 simplifica los procesos de evaluación; 

•	 permite documentar las evidencias de aprendizaje. 

Además, constituye un instrumento valioso para procesos de supervisión institucional, auditorías 

pedagógicas y acompañamiento académico, ya que evidencia de manera clara cómo se integran las 

distintas áreas del currículo en torno a un propósito común.

Principios para construir una matriz de calidad

Una matriz interdisciplinaria eficaz debe elaborarse respetando varios principios fundamentales.

Integralidad. Debe incluir todas las asignaturas participantes y reflejar la contribución específica de 

cada una.

Claridad. La información debe organizarse mediante categorías fácilmente comprensibles para todos 

los docentes involucrados.

Coherencia. Cada actividad debe responder directamente al objetivo del proyecto y a las DCD 

seleccionadas.

Flexibilidad. La matriz debe permitir ajustes durante el desarrollo del proyecto cuando las necesidades 

del contexto así lo requieran.

Evaluabilidad. Todos los componentes deben facilitar la construcción posterior de instrumentos de 

evaluación válidos y pertinentes.
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Cuando estos principios orientan el diseño de la matriz, esta deja de ser un simple formato 

administrativo y se convierte en una verdadera herramienta para la innovación curricular.

Componentes técnicos de la Matriz de Interdisciplinariedad

Una vez establecido el nodo de conexión conceptual y definido el propósito general del proyecto, 

el siguiente paso consiste en organizar toda la información curricular dentro de una matriz técnica. 

Esta herramienta permite visualizar de manera integrada la relación existente entre los objetivos, 

las Destrezas con Criterios de Desempeño (DCD), los indicadores de evaluación, las actividades de 

aprendizaje y las evidencias que demostrarán el logro de las competencias previstas.

Desde una perspectiva metodológica, la matriz actúa como el plano arquitectónico del proyecto 

interdisciplinario. Así como un ingeniero requiere planos antes de construir una edificación, el 

docente necesita una estructura organizada que le permita anticipar cómo interactuarán las distintas 

asignaturas durante el desarrollo del proyecto. Una matriz correctamente diseñada disminuye la 

improvisación, facilita la coordinación entre docentes y garantiza la coherencia entre la planificación, 

la ejecución y la evaluación.

Aunque cada institución educativa puede adaptar el formato según sus necesidades, toda matriz 

interdisciplinaria debería contemplar, como mínimo, los siguientes componentes:

Tabla 3. 

Componentes de matriz interdisciplinaria

Componente Función dentro del proyecto
Problema o situación con-

textual Describe la necesidad o desafío que dará origen al proyecto.

Nodo de conexión con-
ceptual Elemento integrador que articula todas las asignaturas participantes.

Gran objetivo de apren-
dizaje

Competencia global que los estudiantes deberán alcanzar al finalizar el pro-
yecto.

Asignaturas participantes Áreas curriculares involucradas en la experiencia interdisciplinaria.
Destrezas con Criterios de 

Desempeño Aprendizajes oficiales seleccionados del currículo nacional.

Indicadores de evaluación Evidencias que permitirán verificar el logro de las destrezas.
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Actividades interdiscipli-
narias Acciones que realizarán los estudiantes para resolver el reto planteado.

Recursos Materiales, herramientas tecnológicas y espacios necesarios para el desarro-
llo del proyecto.

Producto final Evidencia integradora que sintetiza los aprendizajes alcanzados.
Instrumentos de evalua-

ción
Rúbricas, listas de cotejo, escalas de valoración u otros instrumentos que per-

mitirán evaluar el desempeño estudiantil.

Nota. Elaboración propia

Cada uno de estos elementos debe guardar una relación lógica con los demás. La ausencia de alguno 

de ellos puede afectar la coherencia general del proyecto y dificultar tanto su implementación como 

su evaluación.

Procedimiento para elaborar una Matriz de Interdisciplinariedad

La construcción de una matriz interdisciplinaria requiere un proceso sistemático que permita integrar 

adecuadamente las distintas áreas curriculares. A continuación, se propone una metodología 

organizada en ocho etapas.

Etapa 1. Definición del problema contextual

Todo proyecto debe surgir de una necesidad auténtica del entorno. El problema seleccionado debe 

ser cercano a la realidad de los estudiantes, suficientemente complejo para justificar la participación 

de varias disciplinas y susceptible de ser abordado mediante un producto concreto.

Ejemplos de problemáticas pueden ser el desperdicio de agua en la institución, el manejo inadecuado 

de residuos sólidos, la pérdida de tradiciones culturales locales o la escasa participación estudiantil 

en actividades comunitarias.

Etapa 2. Identificación del nodo integrador

Con base en el problema seleccionado, el equipo docente determina el nodo conceptual que 

permitirá vincular las diferentes asignaturas. Este nodo debe expresar una competencia o proceso 

común que sirva de eje para toda la planificación.

Etapa 3. Selección de las DCD
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Cada docente identifica las Destrezas con Criterios de Desempeño que contribuirán al desarrollo 

del proyecto. Es importante evitar incorporar un número excesivo de destrezas, ya que esto puede 

dificultar la ejecución y dispersar los objetivos de aprendizaje.

Como criterio orientador, se recomienda seleccionar entre dos y cuatro DCD por asignatura, 

dependiendo de la duración prevista del proyecto.

Etapa 4. Determinación del gran objetivo de aprendizaje

El gran objetivo sintetiza la competencia interdisciplinaria que se espera desarrollar. Debe integrar 

los aportes de todas las áreas curriculares y expresar claramente lo que el estudiante será capaz de 

hacer al finalizar el proyecto.

Este objetivo debe redactarse mediante verbos que reflejen procesos cognitivos complejos, tales 

como analizar, evaluar, diseñar, argumentar, proponer, crear o solucionar.

Etapa 5. Diseño de las actividades

Las actividades constituyen el puente entre la teoría y la práctica. Deben organizarse siguiendo una 

secuencia lógica que favorezca la construcción progresiva del conocimiento.

Generalmente se recomienda estructurarlas en cuatro momentos:

exploración del problema; 

investigación; 

desarrollo del producto; 

socialización y reflexión. 

Etapa 6. Definición del producto final

Todo proyecto interdisciplinario debe culminar con un producto que permita evidenciar la integración 

de los aprendizajes. Este producto puede adoptar múltiples formatos según el contexto educativo:

campañas educativas; 

revistas digitales; 
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documentales; 

exposiciones científicas; 

ferias escolares; 

prototipos tecnológicos; 

propuestas de intervención comunitaria; 

emprendimientos escolares. 

Lo importante es que el producto responda directamente al problema inicial y permita valorar las 

competencias desarrolladas durante el proceso.

Etapa 7. Diseño de la evaluación

La evaluación debe planificarse desde el inicio del proyecto y no únicamente al finalizarlo. Para ello es 

conveniente establecer evidencias parciales que permitan monitorear el avance de los estudiantes y 

realizar ajustes oportunos cuando sea necesario.

Asimismo, resulta recomendable combinar procedimientos de heteroevaluación, coevaluación y 

autoevaluación, promoviendo una visión más integral del aprendizaje.

Etapa 8. Revisión y validación

Antes de implementar el proyecto, el equipo docente debe revisar la matriz para verificar que exista 

coherencia entre todos sus componentes y que las actividades propuestas sean viables considerando 

el tiempo disponible, los recursos institucionales y las características del grupo de estudiantes.

Ejemplo aplicado de una Matriz de Interdisciplinariedad

A continuación, se presenta un ejemplo simplificado correspondiente a un proyecto dirigido a 

estudiantes de Educación General Básica.

Título del proyecto: “Guardianes del agua: propuestas para el uso responsable del recurso hídrico en 

la comunidad escolar”.

Tabla 4. 
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Ejemplo de matriz aplicada

Elemento Desarrollo

Problema Consumo excesivo de agua dentro de la institución educativa.

Nodo con-
ceptual Gestión sostenible de los recursos naturales.

Objetivo 
integrador

Diseñar propuestas interdisciplinarias para fomentar el uso responsable del agua mediante 
el análisis científico, matemático y comunicativo de la problemática.

Producto 
final

Campaña institucional de ahorro de agua acompañada de infografías, estadísticas y mate-
rial audiovisual.

Nota. Elaboración propia

Participación de las asignaturas:

Ciencias Naturales

Ciclo del agua. 

Conservación de ecosistemas. 

Consumo responsable. 

Matemática

Recolección de datos. 

Estadística descriptiva. 

Elaboración de gráficos. 

Lengua y Literatura

Escritura de textos argumentativos. 

Elaboración de campañas comunicacionales. 

Presentaciones orales. 

Estudios Sociales
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Normativa ambiental. 

Participación ciudadana. 

Responsabilidad comunitaria. 

Como puede observarse, cada asignatura mantiene su identidad disciplinar, pero todas contribuyen 

a resolver un mismo problema mediante un producto común.

Recomendaciones para adaptar la matriz según el nivel educativo

Aunque la estructura general de la matriz permanece constante, su complejidad debe ajustarse al 

nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes.

Educación General Básica Elemental y Media

En estos niveles conviene utilizar proyectos más concretos, cercanos a la realidad inmediata del 

estudiante. Las actividades deben privilegiar la observación, la exploración y el trabajo colaborativo 

guiado.

Los productos finales pueden consistir en murales, maquetas, cuentos ilustrados, campañas escolares 

o exposiciones sencillas.

Educación General Básica Superior

En este subnivel los estudiantes poseen mayor autonomía para investigar y resolver problemas. En 

consecuencia, los proyectos pueden incorporar análisis de información, experimentación, entrevistas 

y elaboración de propuestas de mejora.

Bachillerato

En Bachillerato la matriz adquiere un mayor nivel de complejidad. Los proyectos deben favorecer 

el pensamiento crítico, la investigación científica, la innovación y la resolución de problemas 

contextualizados.

Los productos finales pueden incluir artículos de divulgación, investigaciones escolares, prototipos 

tecnológicos, planes de negocio, proyectos comunitarios o propuestas de intervención social.
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Esta progresión garantiza que la interdisciplinariedad evolucione conforme se desarrollan las 

capacidades cognitivas del alumnado, evitando tanto la simplificación excesiva como la sobrecarga 

de tareas.

Errores frecuentes en la elaboración de la matriz

La experiencia de numerosas instituciones educativas evidencia que algunos problemas suelen 

repetirse durante la planificación interdisciplinaria. Entre los más comunes destacan:

•	 Incorporar demasiadas asignaturas sin una justificación pedagógica clara. 

•	 Seleccionar un número excesivo de Destrezas con Criterios de Desempeño, dificultando el 

desarrollo efectivo del proyecto. 

•	 Formular objetivos demasiado generales que no permiten orientar las actividades ni la evaluación. 

•	 Diseñar productos finales desvinculados del problema inicial o de las competencias que se 

pretende desarrollar. 

•	 Considerar la matriz únicamente como un requisito administrativo, sin utilizarla como herramienta 

de planificación y seguimiento. 

•	 Planificar actividades aisladas que no evidencian una verdadera integración entre las disciplinas. 

Evitar estas situaciones requiere un trabajo colaborativo permanente, espacios institucionales de 

reflexión pedagógica y una adecuada formación docente en metodologías activas. Cuando la matriz 

se construye con criterios técnicos y una visión compartida del currículo, se convierte en el eje 

organizador que permite transformar la interdisciplinariedad en una práctica educativa auténtica, 

coherente y orientada al desarrollo integral de los estudiantes.

La ingeniería del Gran Objetivo de Aprendizaje

Una vez que se han identificado los nodos de conexión conceptual y se ha construido la matriz 

de interdisciplinariedad, el siguiente desafío consiste en formular el Gran Objetivo de Aprendizaje 

(GOA). Este elemento representa el núcleo pedagógico del proyecto interdisciplinario, ya que 

sintetiza el aprendizaje integral que los estudiantes deberán demostrar al finalizar el proceso.

20

CAPÍTULO 1



El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

A diferencia de los objetivos tradicionales, que generalmente responden a una única asignatura 

o a un contenido específico, el Gran Objetivo de Aprendizaje integra conocimientos, habilidades, 

actitudes y valores provenientes de diversas áreas curriculares. Su propósito no es únicamente 

describir aquello que el estudiante aprenderá, sino evidenciar cómo aplicará esos aprendizajes para 

resolver un problema auténtico del contexto.

Desde una perspectiva pedagógica, el GOA constituye la traducción práctica del enfoque por 

competencias. Mientras las DCD expresan aprendizajes particulares de cada asignatura, el Gran 

Objetivo representa la competencia interdisciplinaria que emerge de la interacción entre todas 

ellas. Por esta razón, su formulación requiere un análisis riguroso del currículo y una planificación 

colaborativa entre los docentes participantes.

Un GOA correctamente formulado permite responder simultáneamente a tres preguntas 

fundamentales:

¿Qué deberán saber los estudiantes? 

¿Qué deberán ser capaces de hacer con esos conocimientos? 

¿Para qué aplicarán dichos aprendizajes en un contexto real? 

Responder estas preguntas garantiza que el proyecto trascienda la transmisión de contenidos y 

se convierta en una experiencia orientada a la solución de problemas, la toma de decisiones y la 

construcción de aprendizajes significativos.

Características de un Gran Objetivo de Aprendizaje

Para que el GOA cumpla su función dentro del diseño curricular interdisciplinario, debe reunir una 

serie de características que aseguren su pertinencia y viabilidad.

Integralidad

Debe incorporar aportes provenientes de todas las asignaturas participantes. Ninguna disciplina 

debe quedar excluida o limitarse a desempeñar un papel secundario.

Claridad
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El objetivo debe redactarse utilizando un lenguaje preciso, evitando ambigüedades o formulaciones 

excesivamente generales.

Contextualización

Siempre debe vincularse con una problemática o necesidad real del entorno escolar, familiar o 

comunitario.

Evaluabilidad

Su formulación debe facilitar la construcción posterior de indicadores e instrumentos de evaluación.

Orientación hacia competencias

Debe enfatizar la aplicación del conocimiento antes que la simple adquisición de información.

Proyección social

Siempre que sea posible, el objetivo debe generar un impacto positivo dentro o fuera de la institución 

educativa, fortaleciendo el compromiso ciudadano de los estudiantes.

Procedimiento para redactar un Gran Objetivo de Aprendizaje

La formulación del GOA puede realizarse siguiendo una secuencia metodológica organizada en cinco 

etapas.

Primera etapa: identificar la competencia central

Antes de redactar el objetivo, el equipo docente debe preguntarse cuál será la competencia principal 

que los estudiantes desarrollarán durante el proyecto.

Ejemplos:

•	 Resolver problemas ambientales. 

•	 Diseñar propuestas innovadoras. 

•	 Argumentar con evidencia científica. 

•	 Desarrollar emprendimientos sostenibles. 
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•	 Promover estilos de vida saludables. 

Esta competencia constituye el eje sobre el cual girará todo el proyecto.

Segunda etapa: seleccionar el verbo principal

El verbo elegido debe reflejar un proceso cognitivo de nivel superior.

Se recomienda utilizar verbos como:

•	 analizar; 

•	 evaluar; 

•	 diseñar; 

•	 argumentar; 

•	 construir; 

•	 formular; 

•	 proponer; 

•	 desarrollar; 

•	 crear; 

•	 solucionar; 

•	 investigar. 

Por el contrario, conviene evitar verbos como:

•	 conocer; 

•	 aprender; 

•	 comprender; 

•	 identificar; 

•	 recordar. 
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Aunque estos últimos son importantes durante el aprendizaje, no representan adecuadamente la 

competencia final que se espera alcanzar.

Tercera etapa: integrar los conocimientos disciplinares

El objetivo debe mencionar explícitamente los principales saberes que serán movilizados.

Por ejemplo:

Diseñar propuestas para el aprovechamiento responsable del agua mediante la integración de 

conocimientos científicos, matemáticos, tecnológicos y comunicativos.

De esta manera se evidencia el carácter interdisciplinario del proyecto.

Cuarta etapa: incorporar el contexto

Todo objetivo debe especificar dónde o para qué serán aplicados los aprendizajes.

Algunos ejemplos:

•	 en la comunidad educativa; 

•	 en el barrio; 

•	 dentro del hogar;

•	 en la institución escolar; 

•	 en el entorno local. 

Esto fortalece la pertinencia del proyecto y favorece el aprendizaje situado.

Quinta etapa: verificar la coherencia

Finalmente, el equipo docente debe comprobar que exista correspondencia entre:

•	 problema inicial; 

•	 nodo conceptual; 

•	 DCD seleccionadas; 

•	 actividades; 
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•	 producto final; 

•	 evaluación. 

Si alguno de estos elementos no guarda relación con el objetivo, será necesario realizar ajustes antes 

de iniciar la implementación.

Ejemplos de Grandes Objetivos de Aprendizaje

Ejemplo 1. Proyecto ambiental

Problema

Elevado consumo de agua en la institución educativa.

Gran Objetivo

“Diseñar propuestas sostenibles para optimizar el consumo del agua en la comunidad educativa 

mediante el análisis científico del recurso hídrico, el procesamiento matemático de datos y la 

elaboración de campañas comunicativas dirigidas a promover prácticas responsables.”

Ejemplo 2. Proyecto de emprendimiento

Problema

Escasas iniciativas emprendedoras entre los estudiantes.

Gran Objetivo

“Desarrollar un plan de negocio innovador que responda a necesidades del entorno local mediante la 

integración de conocimientos administrativos, financieros, matemáticos y comunicativos.”

Ejemplo 3. Proyecto histórico

Problema

Desconocimiento del patrimonio cultural local.

Gran Objetivo

“Diseñar una propuesta de difusión del patrimonio histórico de la comunidad mediante procesos de 

25

CAPÍTULO 1



El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

investigación documental, producción audiovisual y argumentación crítica.”

En todos los casos puede observarse que el objetivo integra diversas disciplinas y orienta claramente 

la elaboración del producto final.

Relación entre el Gran Objetivo de Aprendizaje y el Perfil de Salida del Bachiller

El currículo ecuatoriano establece que todas las experiencias educativas deben contribuir 

progresivamente al desarrollo del Perfil de Salida del Bachiller. Este perfil describe el conjunto 

de capacidades, actitudes y competencias que los estudiantes deben demostrar al culminar su 

formación.

En consecuencia, el Gran Objetivo de Aprendizaje no puede formularse de manera aislada. Debe 

contribuir directamente al fortalecimiento de competencias como:

•	 pensamiento crítico; 

•	 comunicación efectiva; 

•	 trabajo colaborativo; 

•	 resolución de problemas; 

•	 ciudadanía responsable; 

•	 innovación; 

•	 ética; 

•	 aprendizaje autónomo (Servicio de Innovación Educativa de la UPM, 2009). 

Cuando existe esta alineación, el proyecto interdisciplinario deja de ser una actividad complementaria 

y se convierte en una estrategia curricular que contribuye al cumplimiento de los fines de la educación.

Por esta razón, durante la planificación resulta recomendable que el equipo docente identifique 

explícitamente cuáles elementos del Perfil de Salida serán fortalecidos mediante el proyecto.

El liderazgo pedagógico en la construcción del Gran Objetivo

La elaboración de proyectos interdisciplinarios requiere un liderazgo pedagógico sólido dentro 
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de la institución educativa. No basta con que cada docente diseñe actividades independientes; es 

indispensable que exista una coordinación permanente que garantice la coherencia del proceso.

Las autoridades institucionales desempeñan un papel estratégico al generar espacios de planificación 

conjunta, promover comunidades profesionales de aprendizaje y facilitar la articulación entre 

departamentos académicos.

Por su parte, los coordinadores de área pueden asumir funciones como:

•	 organizar reuniones interdisciplinarias; 

•	 supervisar la coherencia curricular; 

•	 acompañar la elaboración de matrices; 

•	 promover la actualización docente; 

•	 facilitar la resolución de conflictos durante la planificación. 

Finalmente, cada docente debe asumir un rol activo como diseñador de experiencias de aprendizaje, 

compartiendo responsabilidades con sus colegas y comprendiendo que el éxito del proyecto depende 

del trabajo colaborativo.

Recomendaciones para fortalecer el trabajo colaborativo docente

La experiencia demuestra que los proyectos interdisciplinarios alcanzan mejores resultados cuando 

existe una cultura institucional basada en la cooperación (AFOE, s/f). Para ello, resulta conveniente 

adoptar algunas estrategias organizativas.

En primer lugar, es recomendable establecer reuniones periódicas destinadas exclusivamente a la 

planificación interdisciplinaria. Estos encuentros permiten revisar avances, resolver dificultades y 

ajustar las actividades previstas.

Asimismo, resulta útil construir bancos institucionales de proyectos exitosos que puedan adaptarse 

a diferentes grados y asignaturas. Esto evita comenzar desde cero cada año lectivo y favorece la 

consolidación de buenas prácticas.
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Otra estrategia consiste en utilizar herramientas digitales colaborativas para compartir documentos, 

cronogramas, rúbricas y recursos didácticos. Plataformas de trabajo en línea facilitan la comunicación 

entre docentes y permiten realizar modificaciones en tiempo real.

Finalmente, es importante promover procesos permanentes de reflexión pedagógica mediante 

los cuales los equipos docentes analicen críticamente los resultados obtenidos, identifiquen 

oportunidades de mejora y fortalezcan progresivamente la calidad de los proyectos interdisciplinarios.

Consideraciones finales de la Matriz de Interdisciplinariedad

La Matriz de Interdisciplinariedad constituye mucho más que un formato de planificación. Representa 

una herramienta estratégica que organiza el pensamiento pedagógico del docente y permite 

transformar un currículo fragmentado en experiencias de aprendizaje integradas.

Cuando la matriz se construye rigurosamente, el Gran Objetivo de Aprendizaje se convierte en 

el elemento articulador que orienta todas las decisiones didácticas posteriores: la selección de 

actividades, la elaboración de recursos, la construcción de instrumentos de evaluación y el diseño 

del producto final.

En consecuencia, el éxito del Aprendizaje Basado en Proyectos no depende únicamente de la 

creatividad del docente, sino de la calidad del diseño curricular previo. Una planificación técnicamente 

sólida proporciona seguridad durante la ejecución del proyecto y favorece el logro de aprendizajes 

profundos, transferibles y contextualizados.

TAXONOMÍA DE BLOOM APLICADA AL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABP)

La Taxonomía de Bloom como fundamento del pensamiento de orden superior

Uno de los mayores desafíos que enfrentan actualmente los docentes no consiste únicamente en 

lograr que los estudiantes aprendan contenidos, sino en conseguir que sean capaces de utilizarlos 

para comprender situaciones complejas, resolver problemas reales y generar soluciones innovadoras. 

En este contexto, la Taxonomía de Bloom constituye una de las herramientas pedagógicas más 

importantes para orientar el diseño de experiencias de aprendizaje que promuevan el desarrollo 
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progresivo del pensamiento (Del Alcázar, s/f).

Originalmente propuesta por Benjamin Bloom en 1956 y posteriormente revisada por Anderson 

y Krathwohl en el año 2001, esta taxonomía organiza los procesos cognitivos en diferentes niveles 

de complejidad (Bloomania, 2025). Su finalidad consiste en ayudar al docente a diseñar objetivos, 

actividades e instrumentos de evaluación que favorezcan el tránsito desde aprendizajes básicos 

hasta habilidades intelectuales superiores (Eduteka, s/f).

Dentro del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), la Taxonomía de Bloom adquiere una relevancia 

especial, puesto que los proyectos auténticos exigen que los estudiantes investiguen, analicen 

información, formulen hipótesis, tomen decisiones fundamentadas y elaboren productos originales. 

En consecuencia, el docente debe planificar cuidadosamente las actividades para garantizar que los 

alumnos recorran progresivamente todos los niveles cognitivos necesarios para alcanzar el objetivo 

del proyecto.

Es importante comprender que la Taxonomía de Bloom no debe utilizarse como una lista rígida de 

verbos o como un requisito formal dentro de la planificación. Su verdadero valor reside en ofrecer 

un marco conceptual que permite estructurar experiencias de aprendizaje cada vez más complejas, 

favoreciendo el desarrollo de competencias que serán útiles durante toda la vida (Matthews, 2023).

Cuando el diseño del proyecto se limita a actividades centradas únicamente en recordar información 

o repetir procedimientos previamente enseñados, el potencial del ABP disminuye considerablemente 

(Villón y Lamas, 2025). Por el contrario, cuando el proyecto desafía a los estudiantes a analizar 

situaciones reales, evaluar alternativas y construir soluciones originales, el aprendizaje se convierte 

en un proceso mucho más significativo y duradero.

Evolución de la Taxonomía de Bloom

La versión original de Bloom organizaba los procesos cognitivos en seis categorías jerárquicas 

(Eduteka, s/f):

•	 Conocimiento. 

29

CAPÍTULO 1



El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

•	 Comprensión. 

•	 Aplicación. 

•	 Análisis. 

•	 Síntesis. 

•	 Evaluación. 

Posteriormente, Anderson y Krathwohl realizaron una actualización que modificó tanto la terminología 

como la estructura de la taxonomía, adaptándola a las necesidades educativas contemporáneas.

La clasificación actualmente más utilizada organiza los procesos cognitivos de la siguiente manera:

Tabla 5. 

Clasificación de los procesos cognitivos

Nivel Cognitivo Acción Principal
Recordar Recuperar información previamente aprendida.

Comprender Explicar ideas y conceptos.
Aplicar Utilizar conocimientos en situaciones concretas.
Analizar Descomponer información y establecer relaciones.
Evaluar Emitir juicios fundamentados mediante criterios.
Crear Diseñar, producir o construir algo nuevo.

Nota. Elaboración propia

Esta versión refleja mejor la naturaleza dinámica del aprendizaje y reconoce que la creación constituye 

el nivel más complejo del pensamiento humano.

En el contexto del Aprendizaje Basado en Proyectos, los tres últimos niveles (analizar, evaluar y crear) 

adquieren especial importancia, ya que representan las competencias intelectuales necesarias para 

enfrentar problemas auténticos.

La relación entre la Taxonomía de Bloom y el Aprendizaje Basado en Proyectos

El Aprendizaje Basado en Proyectos busca que los estudiantes construyan conocimiento mediante 

la resolución de problemas significativos. Para lograr este propósito, resulta indispensable diseñar 
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actividades que promuevan procesos cognitivos progresivamente más complejos.

En este sentido, la Taxonomía de Bloom actúa como un mapa que orienta la secuencia del aprendizaje 

(Panopto, 2022).

Durante las primeras etapas del proyecto, los estudiantes necesitan recordar conceptos 

fundamentales y comprender la información relacionada con el problema que investigarán.

Posteriormente, comienzan a aplicar dichos conocimientos mediante ejercicios prácticos, 

experimentos, observaciones o investigaciones documentales.

Una vez adquirida esta base conceptual, los estudiantes avanzan hacia niveles superiores del 

pensamiento al analizar datos, comparar información, establecer relaciones causa-efecto e identificar 

posibles soluciones.

Finalmente, el proyecto culmina con actividades donde deben evaluar distintas alternativas y crear 

un producto original que responda al problema planteado inicialmente.

Esta progresión puede representarse como una escalera cognitiva:

Recordar → Comprender → Aplicar → Analizar → Evaluar → Crear

Cada nivel constituye el fundamento del siguiente, aunque en la práctica los estudiantes suelen 

transitar continuamente entre ellos conforme avanza el proyecto.

¿Por qué los proyectos deben orientarse hacia los niveles superiores?

Uno de los errores más frecuentes consiste en diseñar proyectos que únicamente solicitan recopilar 

información encontrada en internet o elaborar presentaciones que reproducen contenidos 

existentes. Aunque estas actividades pueden resultar útiles como parte del proceso investigativo, 

por sí solas no desarrollan competencias complejas.

El verdadero potencial del ABP aparece cuando los estudiantes deben (Escuela21, s/f):

•	 interpretar información contradictoria; 

•	 tomar decisiones fundamentadas; 
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•	 justificar sus propuestas; 

•	 diseñar soluciones originales; 

•	 construir modelos explicativos; 

•	 argumentar utilizando evidencia científica; 

•	 defender sus conclusiones frente a otras personas. 

Estas actividades exigen movilizar procesos intelectuales propios del análisis, la evaluación y la 

creación.

Desde esta perspectiva, el producto final deja de ser un simple requisito escolar y se convierte en la 

evidencia tangible del pensamiento desarrollado durante todo el proyecto.

La Taxonomía de Bloom como herramienta para planificar proyectos interdisciplinarios

En proyectos donde participan varias asignaturas, la Taxonomía de Bloom facilita la distribución 

equilibrada de responsabilidades entre los docentes.

Por ejemplo:

Durante las primeras sesiones, el profesor de Ciencias Naturales puede orientar actividades 

relacionadas con la comprensión científica del problema.

El docente de Matemática puede guiar el procesamiento estadístico de la información recopilada.

Posteriormente, Lengua y Literatura puede fortalecer la argumentación escrita y oral necesaria para 

comunicar los resultados.

Finalmente, Tecnología o Informática puede apoyar el diseño del producto digital que sintetizará el 

proyecto.

Aunque cada asignatura desarrolla competencias específicas, todas contribuyen al avance progresivo 

hacia los niveles superiores de la taxonomía.

De esta manera, la interdisciplinariedad deja de consistir únicamente en compartir un tema común 

y pasa a convertirse en una integración auténtica de procesos cognitivos.
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Beneficios de utilizar la Taxonomía de Bloom durante la planificación

La incorporación sistemática de la Taxonomía de Bloom ofrece múltiples ventajas para el diseño 

curricular (Salgado, 2025).

Entre las más importantes destacan las siguientes:

Favorece la coherencia entre objetivos, actividades y evaluación.

Cada actividad responde claramente al nivel cognitivo que se pretende desarrollar.

Evita proyectos centrados exclusivamente en la memorización.

Los estudiantes deben demostrar comprensión profunda y capacidad para aplicar el conocimiento.

Facilita la elaboración de preguntas retadoras.

Las preguntas conductoras pueden diseñarse considerando el nivel intelectual esperado.

Promueve la autonomía del estudiante.

Las actividades de análisis, evaluación y creación requieren que los estudiantes tomen decisiones 

durante el desarrollo del proyecto.

Fortalece la evaluación auténtica.

Los productos elaborados evidencian competencias complejas y no únicamente la repetición de 

contenidos.

Estimula la innovación educativa.

Los docentes diseñan experiencias más desafiantes, creativas y contextualizadas.

Recomendaciones para aplicar la Taxonomía de Bloom en el aula

Para aprovechar plenamente esta herramienta pedagógica, conviene considerar algunas 

orientaciones prácticas.

En primer lugar, no todas las actividades del proyecto deben situarse en el nivel más alto de 

la taxonomía. Los estudiantes necesitan construir progresivamente los conocimientos que 
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posteriormente utilizarán para resolver el problema.

Asimismo, es importante recordar que los niveles cognitivos no funcionan como compartimentos 

independientes. Durante una misma actividad es posible que el estudiante recuerde información, la 

comprenda, la aplique y posteriormente la analice.

Otra recomendación consiste en evitar la planificación basada exclusivamente en listas de verbos. 

Aunque estos facilitan la redacción de objetivos, el verdadero criterio debe ser el proceso cognitivo 

que se desea desarrollar.

Finalmente, el docente debe adaptar la complejidad de las actividades según la edad, las características 

del grupo y el contexto educativo. La finalidad de la taxonomía no es incrementar artificialmente 

la dificultad del proyecto, sino favorecer un aprendizaje progresivo que resulte desafiante pero 

alcanzable para todos los estudiantes.

La Pregunta Conductora: el motor intelectual del Aprendizaje Basado en Proyectos

Todo proyecto interdisciplinario exitoso comienza con una pregunta capaz de despertar la curiosidad 

de los estudiantes. Esta pregunta, conocida como Pregunta Conductora (Driving Question), constituye 

el eje alrededor del cual se organizan todas las actividades, investigaciones, productos y procesos 

de evaluación del proyecto (INTEF, s/f). No se trata simplemente de una interrogante introductoria, 

sino del elemento que orienta el aprendizaje durante todo el proceso y proporciona sentido a cada 

una de las tareas que realizan los estudiantes.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), la Pregunta Conductora cumple una función equivalente 

a la del problema de investigación en el ámbito científico. Así como una investigación rigurosa 

requiere una pregunta claramente formulada para orientar la recolección y el análisis de datos, un 

proyecto educativo necesita una pregunta que permita a los estudiantes comprender qué problema 

deben resolver, qué información necesitan investigar y cuál será el propósito de sus aprendizajes.

Cuando la pregunta conductora está correctamente formulada, los estudiantes dejan de percibir las 

actividades como ejercicios aislados y comienzan a comprender que cada una constituye un paso 

necesario para construir una respuesta fundamentada. En consecuencia, el aprendizaje adquiere una 
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dirección clara, incrementa la motivación y favorece la autonomía, ya que los alumnos comprenden 

el propósito de las tareas que realizan.

Por el contrario, una pregunta mal formulada puede afectar significativamente la calidad del proyecto. 

Preguntas demasiado simples, excesivamente amplias o desvinculadas del contexto dificultan la 

investigación, reducen el interés del alumnado y limitan el desarrollo del pensamiento crítico. Por 

ello, el diseño de la Pregunta Conductora requiere el mismo nivel de rigurosidad que cualquier otro 

componente del diseño curricular.

Características de una Pregunta Conductora de calidad

Una pregunta conductora eficaz posee características específicas que la diferencian de las preguntas 

tradicionales utilizadas en actividades escolares. Su objetivo no consiste en comprobar si el estudiante 

recuerda una información determinada, sino en estimular procesos de análisis, investigación, 

evaluación y creación.

Entre las características más importantes se encuentran las siguientes:

Es abierta

Una buena pregunta no admite una única respuesta correcta. Debe permitir diferentes enfoques, 

interpretaciones y propuestas de solución.

Por ejemplo:

¿Cómo podríamos reducir el desperdicio de agua en nuestra institución educativa?

Esta pregunta admite múltiples alternativas, las cuales deberán fundamentarse mediante 

investigación y evidencia.

Está contextualizada

Debe responder a una problemática cercana al entorno de los estudiantes.

Mientras mayor sea la relación entre el proyecto y la realidad cotidiana del alumnado, mayor será su 

nivel de compromiso durante el desarrollo de las actividades.
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Por ejemplo:

•	 contaminación del barrio; 

•	 inseguridad vial alrededor de la escuela; 

•	 consumo excesivo de plásticos; 

•	 pérdida de áreas verdes; 

•	 baja participación comunitaria. 

Exige investigación

La respuesta no puede encontrarse literalmente en un libro o mediante una búsqueda rápida en 

internet.

Debe requerir:

•	 recopilar información; 

•	 comparar fuentes; 

•	 analizar datos; 

•	 entrevistar personas; 

•	 realizar observaciones; 

•	 formular conclusiones. 

Integra varias disciplinas

La pregunta debe ser lo suficientemente amplia para permitir la participación de diferentes 

asignaturas.

Por ejemplo, un proyecto sobre alimentación saludable puede involucrar simultáneamente: Ciencias 

Naturales; Matemática; Lengua y Literatura; Educación Física; Estudios Sociales. 

Cada una aporta conocimientos específicos para resolver un mismo problema.

Produce un producto auténtico
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Toda pregunta conductora debe conducir naturalmente hacia un producto final.

Si la pregunta no requiere elaborar una solución concreta, probablemente el proyecto no alcance el 

nivel esperado dentro del ABP.

Diferencias entre una pregunta tradicional y una Pregunta Conductora

Uno de los errores más frecuentes consiste en formular preguntas propias de una clase expositiva y 

utilizarlas como eje del proyecto.

La siguiente comparación permite comprender mejor esta diferencia.

Tabla 6. 

Diferencias entre preguntas

Pregunta tradicional Pregunta conductora

¿Qué es el reciclaje? ¿Cómo podemos reducir la cantidad de residuos sólidos generados por 
nuestra institución educativa?

¿Qué son los 
ecosistemas?

¿Qué acciones podemos implementar para proteger los ecosistemas de 
nuestra comunidad?

¿Qué es la 
alimentación 
saludable?

¿Cómo podríamos mejorar los hábitos alimenticios de los estudiantes 
mediante una campaña educativa?

¿Qué son las 
energías renovables?

¿Cuál sería la alternativa energética más viable para disminuir el 
consumo eléctrico de nuestra institución?

Nota. Elaboración propia

Como puede observarse, las preguntas tradicionales buscan comprobar conocimientos, mientras 

que las preguntas conductoras impulsan procesos de investigación y resolución de problemas.

Procedimiento para construir una Pregunta Conductora

La formulación de una pregunta conductora puede realizarse mediante un procedimiento organizado 

en seis etapas.

Primera etapa. Identificar una problemática

El docente debe observar cuidadosamente el contexto institucional para detectar situaciones 

37

CAPÍTULO 1



El Diseño Curricular del Proyecto: 
¿Cómo unificar destrezas de diferentes materias?

susceptibles de convertirse en proyectos educativos.

Estas problemáticas pueden relacionarse con: ambiente; convivencia escolar; salud; patrimonio 

cultural; emprendimiento; tecnología; ciudadanía; inclusión educativa. 

Segunda etapa. Analizar la pertinencia curricular

No todas las problemáticas pueden transformarse en proyectos interdisciplinarios.

Es necesario verificar que exista correspondencia entre: las DCD seleccionadas;  el nodo conceptual; 

los objetivos del currículo; el tiempo disponible. 

Tercera etapa. Definir el desafío

La pregunta debe plantear un reto alcanzable para los estudiantes.

No resulta conveniente proponer problemas cuya solución dependa exclusivamente de autoridades 

externas o de recursos imposibles de conseguir.

Por ejemplo:

En lugar de preguntar:

¿Cómo eliminaremos completamente la contaminación ambiental del país?

Podría formularse:

¿Qué acciones puede desarrollar nuestra institución educativa para disminuir el consumo 

de plásticos de un solo uso?

Cuarta etapa. Seleccionar el verbo adecuado

La formulación debe incorporar verbos que estimulen procesos intelectuales superiores.

Algunos ejemplos son: diseñar; proponer; crear; evaluar; solucionar; mejorar; optimizar; transformar. 

Quinta etapa. Verificar la interdisciplinariedad

Antes de aprobar la pregunta, el equipo docente debe comprobar que todas las asignaturas 

participantes puedan contribuir significativamente al proyecto.
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Si una asignatura no encuentra una participación auténtica, será necesario reformular la pregunta.

Sexta etapa. Validar con los estudiantes

Siempre que sea posible, resulta recomendable presentar la pregunta a un pequeño grupo de 

estudiantes antes de iniciar oficialmente el proyecto.

Esto permite comprobar si: genera curiosidad; despierta interés; resulta comprensible; representa 

un desafío motivador. 

La influencia de la Taxonomía de Bloom en la formulación de preguntas

Cada nivel cognitivo de la Taxonomía de Bloom puede traducirse en diferentes tipos de preguntas.

La calidad intelectual del proyecto dependerá, en gran medida, del nivel predominante durante la 

investigación.

A continuación, se presenta una clasificación orientativa.

Tabla 7.

 Niveles de la Taxonomía de Bloom

Nivel cognitivo Tipo de pregunta
Recordar ¿Qué ocurrió...?

Comprender ¿Por qué sucede...?
Aplicar ¿Cómo utilizarías...?
Analizar ¿Qué relación existe entre...?
Evaluar ¿Cuál alternativa resulta más adecuada y por qué?
Crear ¿Cómo diseñarías una solución innovadora para...?

Nota: Elaboración propia

Aunque todos los niveles son importantes, el diseño de proyectos interdisciplinarios debe concentrarse 

principalmente en los tres últimos.

Errores frecuentes al redactar preguntas conductoras

La experiencia docente demuestra que existen errores recurrentes que disminuyen considerablemente 

la calidad de los proyectos.
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Entre los más comunes se encuentran:

Preguntas demasiado amplias

Son tan generales que los estudiantes no logran delimitar la investigación.

Ejemplo:

¿Cómo resolver los problemas ambientales del mundo?

Preguntas demasiado simples

Pueden responderse con una definición encontrada en internet.

Ejemplo:

¿Qué es la biodiversidad?

Preguntas sin relación con el currículo

Aunque resultan interesantes, no permiten desarrollar las Destrezas con Criterios de Desempeño 

planificadas.

Preguntas desconectadas del contexto

Los estudiantes perciben el proyecto como algo lejano a su realidad cotidiana.

Preguntas que no generan productos

Si la respuesta consiste únicamente en elaborar un informe escrito, probablemente el proyecto 

necesite replantearse.

Recomendaciones para formular preguntas altamente motivadoras

La motivación constituye uno de los factores que mayor influencia ejerce sobre el éxito del 

Aprendizaje Basado en Proyectos. Una pregunta bien diseñada debe despertar en los estudiantes el 

deseo de investigar, explorar y encontrar respuestas fundamentadas. Para lograrlo, es recomendable 

formular interrogantes que planteen desafíos auténticos, relacionados con situaciones de su entorno 

y con posibilidades reales de intervención. Además, la pregunta debe permitir que los estudiantes 

perciban la utilidad social del proyecto, favoreciendo el sentido de pertenencia y el compromiso con 
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la comunidad educativa.

Asimismo, es conveniente utilizar un lenguaje claro, comprensible y cercano a la realidad del grupo, 

evitando tecnicismos innecesarios o formulaciones excesivamente abstractas. Finalmente, la pregunta 

debe ser lo suficientemente flexible para admitir diversas estrategias de resolución, promoviendo 

el pensamiento divergente y la creatividad. Cuando estos criterios se integran adecuadamente, la 

Pregunta Conductora se convierte en el principal motor intelectual del proyecto y en el punto de 

partida para el desarrollo de competencias de alto nivel.

Diseño de la secuencia de actividades en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): de la 

comprensión a la creación

Una de las fortalezas más importantes del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) radica en que el 

aprendizaje no ocurre mediante actividades aisladas o desarticuladas, sino a través de una secuencia 

didáctica cuidadosamente planificada, donde cada experiencia prepara al estudiante para afrontar 

desafíos cognitivos cada vez más complejos (Puenayan et al., 2024). En este sentido, la calidad de un 

proyecto no depende únicamente de la pregunta conductora o del producto final, sino también de 

la forma en que el docente organiza el recorrido pedagógico que permitirá alcanzar dicho producto.

La secuencia de actividades representa el itinerario metodológico del proyecto. En ella se establecen 

los momentos de exploración, investigación, experimentación, análisis, construcción y evaluación que 

conducirán progresivamente al estudiante desde la identificación del problema hasta la elaboración 

de una solución fundamentada. Cada actividad debe tener un propósito claro, responder a uno o 

varios niveles de la Taxonomía de Bloom y contribuir directamente al logro del Gran Objetivo de 

Aprendizaje.

Desde una perspectiva curricular, una secuencia bien estructurada evita la improvisación, favorece 

la continuidad del aprendizaje y permite distribuir equilibradamente las responsabilidades entre 

las diferentes asignaturas participantes. Asimismo, facilita la evaluación formativa, ya que el 

docente puede observar el progreso de los estudiantes en cada fase del proyecto y proporcionar 

retroalimentación oportuna antes de llegar al producto final.
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En términos prácticos, una secuencia didáctica efectiva responde a cuatro interrogantes 

fundamentales:

•	 ¿Qué aprenderán los estudiantes en cada etapa? 

•	 ¿Qué actividades realizarán para construir esos aprendizajes? 

•	 ¿Cómo evidenciarán su progreso? 

•	 ¿Qué apoyos necesitarán para avanzar hacia el siguiente nivel cognitivo? 

Responder estas preguntas permite diseñar proyectos coherentes, flexibles y orientados al desarrollo 

de competencias.

Principios para el diseño de una secuencia didáctica en ABP

Antes de planificar las actividades, el docente debe considerar varios principios pedagógicos que 

garantizarán la calidad del proceso.

Progresión cognitiva

Las actividades deben avanzar desde tareas sencillas hacia desafíos intelectuales más complejos.

No resulta recomendable iniciar un proyecto solicitando a los estudiantes que diseñen una solución 

sin haber investigado previamente el problema.

Cada etapa debe construir las bases necesarias para la siguiente.

Aprendizaje significativo

Las actividades deben relacionarse con situaciones reales del contexto del estudiante.

Mientras mayor sea la conexión entre el proyecto y la vida cotidiana, mayor será el nivel de 

compromiso y motivación.

Interdisciplinariedad auténtica

Cada asignatura debe aportar conocimientos específicos durante distintas fases del proyecto.

No todas las disciplinas necesitan intervenir en todas las actividades, pero sí deben participar de 
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manera significativa en el logro del producto final.

Participación activa

El protagonismo debe recaer sobre el estudiante.

El docente deja de ser un expositor permanente para convertirse en mediador, orientador y facilitador 

del aprendizaje.

Evaluación continua

Cada actividad debe generar evidencias que permitan valorar el progreso de los estudiantes y realizar 

ajustes oportunos.

La evaluación deja de concentrarse únicamente en el producto final.

Las seis fases de una secuencia didáctica basada en proyectos

Una forma ampliamente utilizada para organizar proyectos interdisciplinarios consiste en 

estructurarlos en seis grandes fases pedagógicas.

Fase 1. Activación del interés y contextualización del problema

Esta fase tiene como propósito despertar la curiosidad de los estudiantes y generar la necesidad de 

investigar.

En lugar de comenzar explicando conceptos teóricos, el docente presenta una situación problemática 

auténtica.

Algunas estrategias incluyen: mostrar noticias recientes; presentar un video impactante; analizar 

fotografías; realizar una visita de observación; presentar estadísticas; invitar a un experto; desarrollar 

una lluvia de ideas. 

Ejemplo: Proyecto sobre contaminación del agua.

El docente presenta imágenes del río más cercano contaminado y pregunta:

“¿Cómo afecta esta situación a nuestra comunidad?”

A partir de este momento los estudiantes comienzan a formular hipótesis e identificar posibles 
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causas.

Productos esperados: preguntas iniciales; conocimientos previos (Forés, 2021); mapa conceptual; 

listado de problemas. 

Nivel de Bloom predominante: Recordar y comprender.

Fase 2. Investigación y construcción de conocimientos

Una vez identificado el problema, los estudiantes necesitan construir la base conceptual que les 

permitirá comprenderlo.

Durante esta fase desarrollan actividades como: búsqueda bibliográfica; revisión documental; 

observación de campo; entrevistas; encuestas; experimentos; análisis de información. 

Cada asignatura aporta conocimientos específicos.

Ejemplo:

Matemática

Analiza datos estadísticos.

Lengua

Evalúa la confiabilidad de las fuentes.

Ciencias Naturales

Explica los procesos científicos involucrados.

Productos esperados: fichas de investigación; cuadros comparativos; organizadores gráficos; diarios 

de campo; bases de datos. 

Nivel de Bloom: Comprender y aplicar.

Fase 3. Análisis e interpretación de la información

En esta etapa los estudiantes dejan de recopilar información para comenzar a interpretarla 

críticamente.
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Las actividades pueden incluir:

comparación de resultados; análisis de causas; elaboración de gráficos; discusión de evidencias; 

interpretación estadística; identificación de patrones. 

El docente fomenta preguntas como:

¿Qué información resulta más relevante? 

¿Qué relaciones existen? 

¿Qué evidencias respaldan nuestras conclusiones? 

¿Qué factores influyen sobre el problema? 

Productos esperados: informes parciales; mapas causales; matrices de análisis; gráficos estadísticos; 

conclusiones preliminares. 

Nivel de Bloom: Analizar.

Fase 4. Diseño de soluciones

Esta constituye una de las etapas más importantes del proyecto.

Los estudiantes utilizan toda la información recopilada para generar posibles alternativas de solución.

Durante esta fase pueden realizar: sesiones de creatividad; lluvia de ideas; mapas mentales; Design 

Thinking; análisis FODA; matrices de priorización; prototipado inicial. 

Es importante que todas las propuestas sean justificadas mediante evidencia.

Productos esperados: propuestas iniciales; prototipos; bocetos; planes de acción. 

Nivel de Bloom: Evaluar y crear.

Fase 5. Construcción del producto final

En esta fase las ideas se convierten en productos concretos.

Dependiendo del proyecto pueden elaborarse: campañas educativas; revistas digitales; 

documentales; aplicaciones móviles; maquetas; emprendimientos; investigaciones escolares; 
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exposiciones científicas; prototipos tecnológicos. 

Durante todo el proceso el docente proporciona retroalimentación constante.

Productos esperados: Producto final terminado.

Nivel de Bloom: Crear.

Fase 6. Socialización, evaluación y reflexión

El proyecto culmina con la presentación pública de los resultados.

La socialización puede realizarse mediante: ferias escolares; congresos estudiantiles; exposiciones; 

debates; presentaciones multimedia; publicaciones digitales. 

Posteriormente los estudiantes reflexionan sobre:

¿Qué aprendimos? 

¿Qué dificultades enfrentamos? 

¿Cómo podríamos mejorar nuestro trabajo? 

¿Qué impacto tuvo nuestra propuesta? 

Esta reflexión fortalece el aprendizaje metacognitivo.

Productos esperados

•	 portafolio; 

•	 presentación oral; 

•	 autoevaluación; 

•	 coevaluación; 

•	 reflexión final. 

Nivel de Bloom: Evaluar y crear.

Ejemplo completo de secuencia didáctica
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A continuación, se presenta una secuencia simplificada correspondiente a un proyecto 

interdisciplinario.

Pregunta conductora

“¿Cómo podemos disminuir el desperdicio de agua en nuestra institución educativa?”

Tabla 8. 

Ejemplo de secuencia didáctica

Sema-
na Actividad Nivel de 

Bloom Evidencia

1 Observación del problema y formulación de preguntas Comprender Registro de observa-
ciones

2 Investigación documental y entrevistas Aplicar Fichas bibliográficas

3 Recolección y análisis estadístico de datos Analizar Gráficos e informes

4 Diseño de propuestas de solución Evaluar Bocetos y planes

5 Elaboración de campaña institucional Crear Producto final

6 Socialización y evaluación Evaluar Presentación pública

Nota. Elaboración propia

Esta planificación puede adaptarse a proyectos de mayor duración incorporando nuevas actividades 

según las necesidades del contexto.

El rol del docente durante cada fase

Uno de los cambios más significativos del ABP consiste en la transformación del papel del profesor. 

Su función evoluciona conforme avanza la secuencia didáctica:

Tabla 9. 

Fases del rol del docente

Fase Rol del docente

Activación Motivador y generador de preguntas.
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Investigación Orientador y facilitador de recursos.

Análisis Mediador del pensamiento crítico.

Diseño Asesor y promotor de la creatividad.

Construcción Acompañante y retroalimentador permanente.

Socialización Evaluador, moderador y facilitador de la reflexión.

Este cambio implica abandonar el modelo tradicional de transmisión de contenidos para asumir un 

liderazgo pedagógico centrado en el acompañamiento del aprendizaje.

Recomendaciones para diseñar secuencias didácticas de alta calidad

Una secuencia didáctica eficaz debe concebirse como un proceso dinámico y flexible que 

responda tanto a los objetivos curriculares como a las necesidades del grupo (Doménech, 2014). 

Es recomendable alternar actividades individuales y colaborativas para favorecer el desarrollo de 

la autonomía y el trabajo en equipo. Del mismo modo, conviene combinar experiencias dentro y 

fuera del aula, incorporando observaciones de campo, visitas técnicas, entrevistas con actores de la 

comunidad y el uso de recursos digitales que amplíen las posibilidades de investigación.

Asimismo, cada fase debe concluir con una evidencia de aprendizaje claramente definida y con 

espacios de retroalimentación que permitan a los estudiantes identificar fortalezas y aspectos por 

mejorar antes de avanzar a la siguiente etapa. Finalmente, la secuencia debe mantenerse abierta a 

ajustes derivados de los hallazgos del proceso investigativo, entendiendo que uno de los principios 

fundamentales del Aprendizaje Basado en Proyectos es la flexibilidad para responder a situaciones 

auténticas e impredecibles. Esta capacidad de adaptación fortalece el pensamiento crítico, la toma 

de decisiones y la resolución colaborativa de problemas, consolidando una experiencia educativa 

verdaderamente significativa.
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El diseño del “producto final” y el impacto comunitario

Introducción

Uno de los errores más frecuentes en la implementación del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) 

consiste en reducir el producto final a una actividad elaborada exclusivamente para cumplir con 

una evaluación escolar. En numerosas instituciones educativas, los estudiantes dedican tiempo y 

esfuerzo a construir maquetas, carteles, trípticos o exposiciones que, aunque visualmente atractivos, 

tienen una utilidad limitada y concluyen su ciclo de vida inmediatamente después de la calificación. 

Estos productos suelen permanecer únicamente durante la jornada de presentación para luego ser 

almacenados o desechados, sin generar un impacto real en la comunidad educativa ni evidenciar la 

aplicación auténtica de los conocimientos adquiridos.

Esta práctica contradice uno de los principios fundamentales del Aprendizaje Basado en Proyectos: 

la construcción de soluciones pertinentes para problemas reales (Florencia et al., 2025). En el 

ABP, el producto final no constituye un simple recurso didáctico ni un elemento decorativo, sino la 

evidencia tangible de un proceso de investigación, análisis, creatividad y resolución de problemas 

desarrollado de manera colaborativa por los estudiantes. Su verdadero valor reside en demostrar 

que los aprendizajes logrados pueden transferirse a contextos auténticos y contribuir positivamente 

al entorno.

Desde esta perspectiva, el diseño del producto final requiere un proceso de planificación tan riguroso 

como el diseño curricular o la formulación de la pregunta conductora. Antes de iniciar el proyecto, 

el docente debe definir qué tipo de evidencia permitirá demostrar el desarrollo de las competencias 

previstas, cómo se relacionará con las Destrezas con Criterios de Desempeño (DCD), cuál será su 

utilidad para la comunidad y de qué manera podrá difundirse más allá del aula.

El producto final representa, además, una oportunidad para fortalecer competencias transversales 

indispensables en la educación contemporánea. Durante su elaboración, los estudiantes desarrollan 

habilidades de comunicación, trabajo colaborativo, liderazgo, creatividad, pensamiento crítico, 

gestión del tiempo, resolución de conflictos y toma de decisiones. Estas capacidades, frecuentemente 

denominadas competencias para el siglo XXI, adquieren sentido cuando se movilizan para responder 
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a desafíos auténticos y no únicamente para cumplir con una actividad académica (Castellanos y 

Rojas, 2023).

Asimismo, un producto bien diseñado favorece la evaluación auténtica, en lugar de valorar 

únicamente la memorización de contenidos mediante pruebas escritas, el docente puede observar 

cómo los estudiantes aplican los conocimientos para diseñar soluciones, justificar decisiones, utilizar 

información científica, elaborar propuestas innovadoras y comunicar resultados a diferentes públicos. 

En consecuencia, la evaluación deja de centrarse exclusivamente en el resultado final y considera 

también el proceso de construcción del producto, la calidad de la investigación, la pertinencia de las 

decisiones adoptadas y el impacto generado.

Este capítulo presenta una metodología integral para el diseño de productos finales dentro del 

Aprendizaje Basado en Proyectos. Se analizarán criterios técnicos para seleccionar el tipo de 

producto según el nivel educativo, procedimientos para garantizar su autenticidad, estrategias 

para su socialización ante públicos reales y alternativas para desarrollar proyectos de alta calidad 

sin generar costos económicos para las familias. De esta manera, el producto final dejará de ser 

una actividad escolar aislada y se convertirá en una herramienta de transformación educativa y 

comunitaria.

EL PRODUCTO FINAL COMO EVIDENCIA AUTÉNTICA DEL APRENDIZAJE

¿Qué es un producto final en el Aprendizaje Basado en Proyectos?

Dentro del Aprendizaje Basado en Proyectos, el producto final puede definirse como la evidencia 

concreta, verificable y socialmente útil mediante la cual los estudiantes demuestran la integración 

de conocimientos, habilidades, actitudes y valores desarrollados durante todo el proceso de 

aprendizaje (Rocio et al., 2023). A diferencia de las tareas tradicionales, el producto final responde 

a una necesidad identificada previamente en el contexto y constituye una propuesta de solución 

fundamentada en la investigación y el trabajo colaborativo.

Esta concepción implica un cambio profundo respecto a las prácticas escolares convencionales; en 

el modelo tradicional, el estudiante realiza actividades cuyo principal destinatario es el docente 
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(Galván et al., 2021). El informe, la maqueta o la presentación tienen como finalidad obtener una 

calificación y, una vez evaluados, pierden su utilidad. En el ABP, por el contrario, el producto posee un 

destinatario real y un propósito que trasciende la evaluación escolar; puede dirigirse a la comunidad 

educativa, a organizaciones sociales, a instituciones públicas o incluso a grupos específicos de la 

población que se beneficien de la propuesta elaborada (Zambrano et al., 2025).

Por ejemplo, un proyecto sobre el cuidado del agua puede culminar con el diseño de una campaña 

institucional para reducir el consumo del recurso hídrico; un proyecto relacionado con la alimentación 

saludable puede dar origen a un recetario digital adaptado a las necesidades de las familias de 

la comunidad; mientras que un proyecto sobre patrimonio cultural puede finalizar con una guía 

turística elaborada por los estudiantes para promover los atractivos locales. En todos estos casos, el 

producto cumple una función concreta y tiene posibilidades reales de utilización más allá del aula.

Desde la perspectiva de la evaluación, el producto final constituye una evidencia compleja del 

aprendizaje porque integra dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales. Su elaboración 

requiere investigar, seleccionar información, analizar evidencias, tomar decisiones, planificar 

acciones, resolver dificultades, comunicar resultados y valorar críticamente el trabajo realizado. En 

consecuencia, el docente puede obtener una visión mucho más amplia del desempeño estudiantil 

que mediante instrumentos tradicionales.

Principios que orientan el diseño de un producto final de calidad

El diseño de un producto final debe responder a una serie de principios pedagógicos que garanticen su 

pertinencia, utilidad y coherencia con el currículo. Estos principios constituyen criterios orientadores 

para el equipo docente durante la planificación del proyecto.

Autenticidad

El producto debe responder a una necesidad genuina del contexto. Su propósito no es simular una 

situación real, sino intervenir sobre ella mediante propuestas viables y fundamentadas (Monereo, 

2013). Mientras más auténtico sea el desafío, mayor será el compromiso de los estudiantes y más 

significativo resultará el aprendizaje.
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Pertinencia curricular

Todo producto debe derivarse directamente de las Destrezas con Criterios de Desempeño 

seleccionadas para el proyecto. La creatividad no puede sustituir el cumplimiento de los objetivos 

curriculares; por el contrario, debe potenciar su desarrollo mediante experiencias de aprendizaje 

contextualizadas.

Utilidad social

El producto debe generar algún tipo de beneficio para la comunidad educativa o el entorno. Este 

beneficio puede manifestarse en forma de información útil, propuestas de mejora, materiales 

educativos, recursos tecnológicos, campañas de sensibilización, prototipos o iniciativas comunitarias.

Sostenibilidad

Siempre que sea posible, el producto debe mantenerse vigente después de la finalización del 

proyecto. Una guía digital, un huerto escolar, una biblioteca comunitaria o un recurso multimedia 

pueden seguir utilizándose en cursos posteriores, ampliando el impacto del trabajo estudiantil.

Innovación

La innovación no implica necesariamente el uso de tecnología avanzada. Un producto innovador es 

aquel que ofrece una solución creativa, pertinente y contextualizada a un problema determinado, 

aprovechando de manera eficiente los recursos disponibles.

Viabilidad

El diseño del producto debe considerar las condiciones reales de la institución educativa, el tiempo 

disponible, los materiales accesibles y las características del grupo de estudiantes. Proyectos 

excesivamente ambiciosos pueden generar frustración y afectar el logro de los objetivos previstos.

El producto final como articulador del proyecto

Dentro del ABP, el producto final no representa la última actividad del proyecto; constituye el 

elemento que orienta todas las decisiones pedagógicas desde el inicio de la planificación. La selección 

del producto influye en la formulación de la pregunta conductora, en la elección de las DCD, en el 
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diseño de las actividades, en la organización del trabajo colaborativo y en la construcción de los 

instrumentos de evaluación.

Por esta razón, resulta recomendable que el equipo docente defina el producto final antes de elaborar 

la secuencia didáctica. Esta decisión permitirá identificar con mayor claridad qué conocimientos 

deberán adquirir los estudiantes, qué evidencias parciales producirán durante el proceso y qué 

competencias necesitarán desarrollar para alcanzar el resultado esperado.

Asimismo, el producto final actúa como un elemento motivador. Cuando los estudiantes conocen 

desde el comienzo cuál será el desafío que deberán resolver y comprenden que su trabajo tendrá 

una utilidad concreta, aumenta significativamente su implicación en las actividades del proyecto. La 

posibilidad de presentar un producto ante un público real fortalece el sentido de responsabilidad, 

favorece la autorregulación y promueve estándares más elevados de calidad en el trabajo realizado.

TIPOLOGÍA DE PRODUCTOS FINALES SEGÚN EL NIVEL EDUCATIVO

La importancia de seleccionar adecuadamente el producto final

Una de las decisiones más trascendentales durante la planificación de un proyecto interdisciplinario 

consiste en definir el tipo de producto final que elaborarán los estudiantes. Esta decisión no debe 

responder únicamente a criterios de creatividad o disponibilidad de materiales, sino fundamentarse 

en el nivel de desarrollo cognitivo del alumnado, las competencias previstas en el currículo, el 

contexto institucional y las posibilidades reales de impacto dentro de la comunidad.

Con frecuencia, en las instituciones educativas se observa una tendencia a utilizar el mismo tipo 

de producto para todos los niveles escolares. Maquetas, carteles, murales o exposiciones orales 

son solicitados indistintamente desde Educación General Básica hasta Bachillerato. Aunque estos 

recursos pueden ser útiles en determinadas circunstancias, su uso repetitivo limita el desarrollo 

progresivo de competencias y no siempre refleja el potencial intelectual que poseen los estudiantes 

de diferentes edades.

El Aprendizaje Basado en Proyectos plantea un enfoque diferente. El producto final debe evolucionar 

conforme lo hace el estudiante. A medida que aumentan su autonomía, capacidad de investigación 
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y pensamiento crítico, también deben incrementarse la complejidad, el nivel de argumentación y el 

impacto social de los productos elaborados.

En este sentido, seleccionar correctamente el producto final implica responder a preguntas como:

¿Qué competencias cognitivas posee el estudiante según su nivel educativo? 

¿Qué tipo de evidencia permitirá demostrar realmente el aprendizaje? 

¿Qué recursos están disponibles en la institución? 

¿Cuál será el público beneficiario del producto? 

¿Cómo puede mantenerse el producto una vez concluido el proyecto? 

Criterios técnicos para seleccionar un producto final

Antes de definir el producto que desarrollarán los estudiantes, el docente debe analizar diversos 

criterios pedagógicos y metodológicos. Esta selección no debe realizarse de manera improvisada, 

ya que influirá directamente en la planificación de las actividades, la evaluación y el impacto del 

proyecto.

Nivel de desarrollo cognitivo

El primer criterio corresponde a las características evolutivas de los estudiantes. Las actividades 

propuestas para un niño de Educación General Básica Elemental no pueden ser equivalentes a las 

diseñadas para un estudiante de Bachillerato.

Mientras los primeros requieren productos concretos, manipulables y altamente visuales, los 

adolescentes pueden desarrollar investigaciones, prototipos tecnológicos, propuestas empresariales 

o soluciones digitales.

Complejidad del problema

El producto debe guardar relación con la magnitud del problema identificado.

Por ejemplo, un problema relacionado con la convivencia escolar podría resolverse mediante 

campañas educativas, mientras que una problemática vinculada al emprendimiento requerirá 
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probablemente un plan de negocio o un prototipo funcional.

Tiempo disponible

El cronograma del proyecto constituye un factor determinante.

No resulta recomendable planificar productos excesivamente complejos cuando el proyecto dispone 

únicamente de dos o tres semanas de desarrollo.

En estos casos conviene priorizar productos concretos, pero con alto valor pedagógico.

Recursos institucionales

El docente debe considerar los materiales realmente disponibles.

El éxito del proyecto no depende del uso de tecnología costosa, sino de la creatividad para aprovechar 

los recursos existentes.

Impacto esperado

Finalmente, el producto debe generar un beneficio claramente identificable.

Mientras mayor sea el número de personas beneficiadas, mayor será el sentido social del proyecto.

Clasificación general de los productos finales

Desde una perspectiva metodológica, los productos finales pueden organizarse en cinco grandes 

categorías.

Productos físicos

Son aquellos que pueden manipularse directamente.

Ejemplos: maquetas funcionales; huertos escolares; prototipos; juegos didácticos; modelos 

científicos; mobiliario reciclado; estaciones meteorológicas artesanales. 

Su principal ventaja consiste en facilitar el aprendizaje experimental.

Productos digitales

Se desarrollan mediante herramientas tecnológicas.
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Ejemplos: páginas web; blogs; revistas digitales; podcasts; videos educativos; aplicaciones sencillas; 

infografías interactivas; recorridos virtuales. 

Estos productos fortalecen la competencia digital y facilitan una mayor difusión del proyecto.

Productos comunitarios

Su finalidad consiste en intervenir directamente sobre una necesidad del entorno.

Ejemplos: campañas ambientales; programas de alfabetización; talleres comunitarios; brigadas 

escolares; recuperación de espacios públicos; programas de reciclaje. 

Este tipo de productos fortalece el compromiso ciudadano de los estudiantes.

Productos científicos

Se orientan hacia la investigación.

Ejemplos: artículos escolares; informes técnicos; experimentos; proyectos de feria científica; estudios 

estadísticos; investigaciones de campo. 

Son especialmente recomendables para Bachillerato.

Productos emprendedores

Se centran en la generación de soluciones económicamente sostenibles.

Ejemplos: planes de negocio; modelos Canvas; estudios de mercado; diseño de marcas; productos 

ecológicos; emprendimientos sociales. 

Promueven competencias relacionadas con innovación y liderazgo.

Tipología de productos para Educación General Básica

Durante la Educación General Básica los productos deben favorecer principalmente la exploración, 

la creatividad, la experimentación y el aprendizaje colaborativo.

No se trata únicamente de elaborar materiales atractivos, sino de diseñar productos que permitan 

aplicar conocimientos de diferentes asignaturas.
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A. Productos de exploración del entorno

Estos productos ayudan a los estudiantes a comprender la realidad inmediata.

Ejemplos: mapas comunitarios; herbarios escolares; colecciones de semillas;  diarios de observación; 

álbumes científicos; catálogos de flora local. 

Su elaboración integra Ciencias Naturales, Lengua, Matemática y Estudios Sociales.

B. Productos artísticos

El arte constituye un excelente medio para comunicar aprendizajes.

Ejemplos: dramatizaciones; títeres; cuentos ilustrados; murales colaborativos; exposiciones 

fotográficas; teatro científico; canciones educativas. 

Estos productos desarrollan creatividad, comunicación y trabajo cooperativo.

C. Productos ambientales

Resultan especialmente pertinentes para proyectos relacionados con sostenibilidad.

Ejemplos: huertos escolares; jardines polinizadores; estaciones de reciclaje; compostaje; viveros 

escolares; campañas ecológicas. 

Además de integrar varias asignaturas, generan beneficios permanentes para la institución.

D. Productos educativos

Su finalidad consiste en apoyar el aprendizaje de otros estudiantes.

Ejemplos: manuales ilustrados; juegos de mesa educativos; cuentos digitales; material manipulativo; 

videos explicativos; guías de estudio. 

Estos recursos pueden incorporarse posteriormente al banco de materiales institucional.

Catálogo técnico de productos para Educación General Básica

La siguiente clasificación orienta la selección de productos según el subnivel educativo.

Tabla 10. 
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Subniveles y sus productos

Subnivel Productos recomendados
Preparatoria Murales, cuentos ilustrados, dramatizaciones, juegos sensoriales.

EGB Elemental Maquetas funcionales, álbumes científicos, huertos pequeños, experimentos senci-
llos.

EGB Media Manuales ilustrados, campañas escolares, periódicos murales, ferias científicas.

EGB Superior Podcasts, revistas digitales, proyectos ambientales, documentales, investigaciones 
locales.

Nota. Elaboración propia

Esta progresión favorece el desarrollo gradual de competencias cada vez más complejas.

Tipología de productos para Bachillerato

En Bachillerato el producto final debe evidenciar un nivel superior de autonomía intelectual.

Los estudiantes ya poseen capacidades para investigar, analizar información científica, argumentar y 

diseñar propuestas innovadoras.

Por esta razón, los productos pueden adquirir mayor complejidad.

Productos de investigación

Incluyen: ensayos científicos; artículos de divulgación; investigaciones documentales; estudios 

estadísticos; informes técnicos. 

Estos productos fortalecen competencias investigativas fundamentales para la educación superior.

Productos tecnológicos

Entre ellos destacan: páginas web; software educativo básico; aplicaciones móviles sencillas; 

simuladores; automatizaciones mediante programación por bloques; modelos digitales. 

No requieren necesariamente conocimientos avanzados de programación. Actualmente existen 

numerosas plataformas gratuitas que facilitan su elaboración.

Productos de innovación

Ejemplos: prototipos funcionales; diseños industriales básicos; soluciones tecnológicas para la 
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comunidad; sistemas de ahorro energético; dispositivos construidos con materiales reciclados. 

Estos proyectos fortalecen el pensamiento de diseño y la innovación.

Productos empresariales

Muy apropiados para proyectos interdisciplinarios relacionados con emprendimiento.

Incluyen: planes de negocio; estudios de mercado; análisis financiero; diseño de marca; marketing 

digital; modelos Canvas; propuestas comerciales. 

La progresión de la complejidad de los productos

Uno de los principios fundamentales del diseño curricular consiste en garantizar que la complejidad 

de los productos evolucione conforme avanzan los niveles educativos. Esta progresión no depende 

únicamente del grado escolar, sino también del desarrollo de habilidades cognitivas, investigativas y 

sociales de los estudiantes.

En los primeros años de escolaridad predominan productos concretos y altamente manipulativos, 

que favorecen la observación, la exploración y la representación simbólica de la realidad. Conforme 

los estudiantes avanzan hacia los subniveles superiores, se incorporan productos que exigen análisis 

de información, comunicación argumentativa y resolución de problemas cada vez más complejos.

Finalmente, en Bachillerato, el producto final debe aproximarse a contextos profesionales o 

universitarios, promoviendo la elaboración de investigaciones, propuestas técnicas, proyectos de 

innovación o iniciativas emprendedoras que permitan al estudiante demostrar no solo lo que sabe, 

sino también su capacidad para aplicar el conocimiento en escenarios auténticos.

Esta progresión garantiza que el Aprendizaje Basado en Proyectos contribuya efectivamente al 

desarrollo del Perfil de Salida del Bachiller y prepare a los estudiantes para afrontar los desafíos 

académicos, laborales y ciudadanos propios del siglo XXI.

LA AUDITORÍA DE AUTENTICIDAD: ¿CÓMO GARANTIZAR QUE EL PRODUCTO FINAL 

TENGA UN IMPACTO REAL?

La autenticidad como principio fundamental del Aprendizaje Basado en Proyectos
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Uno de los principios que distingue al Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) de otras metodologías 

activas es la autenticidad. Un proyecto auténtico no se limita a reproducir conocimientos previamente 

estudiados ni culmina con la elaboración de un producto destinado exclusivamente a obtener una 

calificación. Por el contrario, busca que los estudiantes apliquen lo aprendido para comprender una 

problemática de su entorno, diseñar soluciones viables y generar un impacto positivo dentro de la 

comunidad educativa o del contexto social en el que se desenvuelven.

Sin embargo, en la práctica escolar es frecuente encontrar proyectos que, aunque llevan el nombre de 

ABP, mantienen una lógica tradicional. Los estudiantes elaboran carteles, maquetas o presentaciones 

digitales que responden únicamente a una consigna del docente y cuyo destinatario exclusivo es el 

profesor. Una vez concluida la evaluación, dichos productos pierden toda utilidad, pues no fueron 

concebidos para resolver una necesidad real ni para beneficiar a un público específico.

Esta situación pone de manifiesto la necesidad de incorporar un proceso sistemático de revisión que 

permita determinar si el producto final realmente cumple con los principios del ABP. Dicho proceso 

recibe el nombre de Auditoría de Autenticidad, entendida como un mecanismo de análisis pedagógico 

mediante el cual el docente verifica que el proyecto responda a un problema contextualizado, 

movilice competencias interdisciplinarias y produzca resultados con valor educativo y social.

La auditoría no constituye un procedimiento administrativo, sino una estrategia de aseguramiento 

de la calidad pedagógica. Su propósito consiste en garantizar que el tiempo, el esfuerzo y los recursos 

invertidos por docentes y estudiantes se traduzcan en experiencias de aprendizaje significativas y 

socialmente relevantes (ISOTools, 2017).

¿Qué significa que un producto sea auténtico?

Un producto auténtico es aquel que posee una finalidad concreta, responde a una necesidad 

identificada previamente y genera algún tipo de transformación en el contexto donde se desarrolla 

el proyecto (Maza et al., 2020). La autenticidad no depende del nivel tecnológico del producto ni 

de la cantidad de materiales utilizados, sino del sentido que adquiere para quienes participan en el 

proceso y para las personas que recibirán sus beneficios.
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Por ejemplo, un cartel elaborado únicamente para ser expuesto durante una clase posee un nivel 

limitado de autenticidad. En cambio, ese mismo cartel puede convertirse en un producto auténtico si 

forma parte de una campaña institucional permanente para prevenir el acoso escolar, si se distribuye 

en diferentes espacios de la comunidad educativa y si contribuye efectivamente a sensibilizar a 

estudiantes y familias.

Del mismo modo, una maqueta construida para demostrar conocimientos sobre energías renovables 

adquiere mayor autenticidad cuando se transforma en el prototipo de una propuesta destinada a 

mejorar la eficiencia energética de la institución educativa o cuando sirve de base para presentar un 

proyecto ante autoridades locales.

La autenticidad, por tanto, se relaciona directamente con la utilidad, la pertinencia y la posibilidad 

de aplicación del producto. Un proyecto auténtico permite que los estudiantes experimenten 

situaciones similares a las que enfrentarán en su vida académica, profesional y ciudadana, 

fortaleciendo competencias como la resolución de problemas, la comunicación, el liderazgo y el 

trabajo colaborativo.

La Auditoría de Autenticidad como herramienta de aseguramiento pedagógico

La Auditoría de Autenticidad puede entenderse como un proceso de revisión sistemática que se 

realiza antes de la implementación del proyecto y también durante su desarrollo. Su finalidad consiste 

en verificar que todos los componentes del proyecto mantengan coherencia con los principios del 

ABP.

Esta auditoría permite responder preguntas fundamentales como:

¿El proyecto surge de un problema real? 

¿El producto tendrá utilidad una vez finalizada la evaluación? 

¿Existe un beneficiario claramente identificado? 

¿Los estudiantes tomarán decisiones durante el desarrollo del proyecto? 

¿El producto puede generar cambios observables en la comunidad? 
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¿Las actividades permiten desarrollar competencias de orden superior? 

Responder afirmativamente a estas preguntas constituye un indicador de que el proyecto posee un 

alto nivel de autenticidad.

Además, la auditoría facilita la mejora continua. Si durante la revisión se detecta que alguna 

característica no se cumple plenamente, el equipo docente puede realizar ajustes antes de iniciar el 

proyecto, evitando que este pierda pertinencia o impacto.

Los ocho criterios técnicos de autenticidad

Con el propósito de ofrecer una herramienta práctica para la planificación, se propone evaluar cada 

proyecto mediante ocho criterios fundamentales.

Criterio 1. Existencia de una necesidad real

Todo proyecto debe partir de una problemática auténtica.

No es suficiente seleccionar un tema curricular; es necesario identificar una situación concreta que 

afecte a la comunidad educativa o al entorno.

Ejemplos:

•	 desperdicio de agua; 

•	 contaminación ambiental; 

•	 hábitos alimenticios inadecuados; 

•	 pérdida de tradiciones culturales; 

•	 escasa lectura; 

•	 uso irresponsable de redes sociales. 

Mientras más evidente resulte la necesidad, mayor será la motivación de los estudiantes.

Criterio 2. Beneficiario claramente identificado

Todo producto debe responder a las necesidades de un destinatario específico.
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Este beneficiario puede ser:

•	 estudiantes; 

•	 docentes; 

•	 familias; 

•	 comunidad barrial; 

•	 autoridades locales; 

•	 adultos mayores; 

•	 organizaciones comunitarias. 

Cuando el beneficiario está claramente definido, resulta más sencillo orientar el diseño del producto.

Criterio 3. Aplicación interdisciplinaria

El producto debe integrar conocimientos provenientes de varias asignaturas.

No basta con que distintas materias trabajen simultáneamente el mismo tema.

Cada disciplina debe aportar herramientas específicas para resolver el problema.

Criterio 4. Desarrollo de competencias complejas

El proyecto debe exigir que los estudiantes:

•	 investiguen; 

•	 analicen; 

•	 argumenten; 

•	 diseñen; 

•	 evalúen; 

•	 creen; 

•	 comuniquen. 
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Si el producto únicamente requiere copiar información, probablemente no cumple con este criterio.

Criterio 5. Utilidad posterior

El producto debe conservar valor una vez concluido el proyecto.

Por ejemplo:

•	 un manual que continúe utilizándose; 

•	 un huerto escolar permanente; 

•	 un software disponible para otros cursos; 

•	 una campaña institucional que permanezca activa. 

Criterio 6. Participación activa del estudiante

Los estudiantes deben asumir un papel protagonista.

Deben tomar decisiones, distribuir responsabilidades, resolver problemas y justificar sus propuestas.

El docente acompaña el proceso, pero no construye el producto.

Criterio 7. Impacto observable

El proyecto debe generar cambios verificables.

Estos cambios pueden medirse mediante:

•	 encuestas; 

•	 entrevistas; 

•	 observaciones; 

•	 indicadores ambientales; 

•	 participación comunitaria; 

•	 registros institucionales. 

Criterio 8. Posibilidad de difusión
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Todo producto auténtico debe poder compartirse con otras personas.

La difusión fortalece el sentido social del proyecto y motiva a los estudiantes a mejorar la calidad de 

su trabajo.

La matriz de auditoría de autenticidad

Con el propósito de facilitar la evaluación de los proyectos, se propone la siguiente matriz.

Tabla 11. 

Matriz de auditoría de autenticidad

Criterio Sí Parcialmente No
Existe un problema real claramente identificado □ □ □
El producto responde a una necesidad concreta □ □ □

Hay beneficiarios definidos □ □ □
Participan varias asignaturas □ □ □

Se desarrollan competencias superiores □ □ □
El producto tendrá utilidad posterior □ □ □

Puede difundirse públicamente □ □ □
Produce un impacto verificable □ □ □

Nota. Elaboración propia

Si la mayoría de respuestas corresponde a la columna “Sí”, el proyecto presenta un alto nivel de 

autenticidad.

Cuando predominan las respuestas “Parcialmente” o “No”, conviene revisar el diseño antes de 

implementarlo.

Casos prácticos de autenticidad

Caso 1. Proyecto con baja autenticidad

Producto: 

Una maqueta sobre los ecosistemas.

Destinatario:

Docente.
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Duración:

Una exposición de diez minutos.

Utilidad posterior:

Ninguna.

Resultado:

Aunque demuestra ciertos conocimientos, el producto posee un nivel reducido de autenticidad.

Caso 2. Proyecto con alta autenticidad

Producto:

Diseño e implementación de un jardín polinizador dentro de la institución educativa acompañado 

por una campaña permanente de conservación de insectos polinizadores.

Destinatarios:

Comunidad educativa.

Impacto:

Mejora del entorno escolar y fortalecimiento de la educación ambiental.

Resultado:

El proyecto presenta un alto nivel de autenticidad porque responde a una necesidad real, permanece 

después de la evaluación y beneficia a múltiples actores.

Errores frecuentes que reducen la autenticidad de un proyecto

La experiencia demuestra que muchos proyectos pierden valor educativo debido a decisiones 

tomadas durante la planificación.

Entre los errores más frecuentes destacan:

seleccionar productos únicamente porque resultan llamativos; 

copiar proyectos disponibles en internet sin adaptarlos al contexto; 
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no consultar las necesidades reales de la comunidad; 

elaborar productos sin destinatarios específicos; 

utilizar materiales costosos que limitan la participación estudiantil; 

centrar toda la evaluación únicamente en el producto final; 

no medir el impacto alcanzado. 

Evitar estas situaciones requiere una planificación rigurosa y una reflexión permanente sobre el 

verdadero propósito del proyecto.

Estrategias para fortalecer la autenticidad de los proyectos

Existen diversas acciones que permiten incrementar significativamente la calidad de los productos 

finales. Una estrategia consiste en involucrar a la comunidad desde las primeras fases del proyecto, 

consultando a estudiantes, familias, autoridades y organizaciones locales acerca de las necesidades 

más relevantes del entorno. Esta participación favorece la pertinencia de las propuestas y fortalece 

el compromiso de los actores involucrados.

Asimismo, resulta recomendable establecer alianzas con instituciones externas, como gobiernos 

locales, centros de salud, universidades, organizaciones ambientales o empresas, que puedan 

actuar como asesoras, beneficiarias o difusoras de los productos elaborados. Estas colaboraciones 

enriquecen el proceso formativo y permiten que los estudiantes experimenten situaciones similares 

a las que enfrentarán en contextos profesionales.

Otra estrategia consiste en planificar mecanismos de seguimiento posterior a la presentación del 

producto. El impacto de un proyecto no debe evaluarse únicamente el día de la exposición final, sino 

también semanas o meses después, verificando si las acciones implementadas continúan generando 

beneficios o requieren ajustes. Este seguimiento fortalece la cultura de la mejora continua y convierte 

el proyecto en una experiencia de aprendizaje sostenible.

Finalmente, la autenticidad aumenta cuando el docente promueve espacios de reflexión crítica en 

los que los estudiantes analizan el alcance de sus propuestas, reconocen las limitaciones encontradas 
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durante el proceso y plantean nuevas oportunidades de intervención. De esta manera, el producto 

final deja de ser el punto de cierre del proyecto para convertirse en el punto de partida de nuevas 

iniciativas de innovación educativa y compromiso comunitario.

EL PROTOCOLO DE DIFUSIÓN Y EL “PÚBLICO REAL”

La socialización del producto final: mucho más que una exposición escolar

Una de las etapas más importantes del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y al mismo tiempo 

una de las menos desarrolladas en la práctica educativa, corresponde a la difusión pública del 

producto final. Tradicionalmente, muchos proyectos culminan con una breve exposición dentro 

del aula, dirigida exclusivamente al docente y a los compañeros del curso. Aunque esta actividad 

permite comunicar los resultados obtenidos, no aprovecha el enorme potencial pedagógico que 

representa presentar el trabajo ante un público auténtico.

Desde la perspectiva del ABP, la socialización constituye una fase esencial del proceso de aprendizaje 

y no simplemente el cierre administrativo del proyecto. Es durante este momento cuando los 

estudiantes demuestran públicamente las competencias desarrolladas, defienden sus argumentos, 

responden preguntas, justifican decisiones y evidencian la aplicabilidad de sus propuestas. La 

presentación ante un público real transforma el producto final en una experiencia significativa que 

fortalece la responsabilidad, el compromiso y la calidad del trabajo realizado.

El concepto de público real hace referencia a la participación de personas externas al grupo de trabajo 

que poseen un interés legítimo en la problemática abordada o que pueden beneficiarse directamente 

del producto desarrollado. Este público puede estar conformado por familias, docentes de otras 

áreas, autoridades educativas, representantes de gobiernos locales, profesionales especializados, 

organizaciones comunitarias, instituciones públicas, empresas, universidades o miembros de la 

comunidad.

Cuando los estudiantes saben que su trabajo será observado por personas distintas al docente, 

aumenta significativamente su nivel de preparación, su sentido de responsabilidad y su preocupación 

por la calidad del producto. De igual manera, la interacción con especialistas y actores sociales 
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enriquece el aprendizaje al proporcionar retroalimentación auténtica, nuevas perspectivas y 

oportunidades de mejora.

Por estas razones, la difusión del producto final debe planificarse desde el inicio del proyecto y 

formar parte integral del diseño curricular. No debe considerarse un acto improvisado al finalizar 

las actividades, sino un componente estratégico que orienta la construcción del producto y la 

preparación de los estudiantes para comunicar sus aprendizajes de manera efectiva.

¿Qué es el Protocolo de Difusión?

El Protocolo de Difusión puede definirse como el conjunto organizado de procedimientos pedagógicos, 

logísticos y comunicativos que orientan la presentación pública de los productos elaborados durante 

un proyecto interdisciplinario. Su finalidad consiste en garantizar que la socialización se desarrolle 

de manera planificada, profesional y coherente con los objetivos del proyecto.

Este protocolo contempla aspectos relacionados con:

•	 la selección del público invitado; 

•	 la organización del evento; 

•	 la distribución de responsabilidades; 

•	 la preparación de los estudiantes; 

•	 el diseño de materiales de apoyo; 

•	 la evaluación de las presentaciones; 

•	 la recopilación de evidencias; 

•	 la difusión de resultados. 

Al estructurar estos elementos previamente, la institución educativa transforma la presentación 

final en un verdadero espacio de intercambio académico y participación comunitaria.

Objetivos pedagógicos de la difusión pública

La socialización del producto final cumple múltiples propósitos educativos que trascienden la simple 
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exposición oral.

Entre los principales objetivos se encuentran:

Consolidar los aprendizajes

Explicar un proyecto ante otras personas obliga a los estudiantes a organizar sus ideas, sintetizar 

información y argumentar con claridad, fortaleciendo la comprensión de los contenidos trabajados.

Desarrollar competencias comunicativas

Durante la presentación pública los estudiantes fortalecen habilidades relacionadas con:

expresión oral; 

lenguaje corporal; 

comunicación científica; 

argumentación; 

escucha activa; 

respuesta a preguntas. 

Estas competencias resultan fundamentales tanto en la educación superior como en el ámbito 

profesional.

Favorecer la metacognición

La interacción con el público permite que los estudiantes reflexionen sobre el proceso desarrollado, 

reconozcan fortalezas, identifiquen dificultades y propongan mejoras para futuros proyectos.

Generar impacto social

Cuando los productos son compartidos con la comunidad, aumentan las posibilidades de que las 

propuestas elaboradas sean implementadas o adaptadas para resolver necesidades reales.

Fortalecer la identidad institucional

La difusión de proyectos exitosos mejora la imagen de la institución educativa y promueve una 
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cultura de innovación, investigación y compromiso comunitario.

Selección del público real

La elección del público constituye una decisión estratégica que debe guardar relación con la 

naturaleza del proyecto. No todos los productos requieren los mismos destinatarios.

A continuación, se presentan algunas orientaciones.

Tabla 12. 

Proyectos y público sugerido

Tipo de proyecto Público sugerido

Ambiental Autoridades municipales, organizaciones ambientales, familias, comunidad ba-
rrial.

Científico Docentes universitarios, investigadores, profesionales del área, estudiantes de 
otros cursos.

Emprendimiento Empresarios locales, cámaras de comercio, emprendedores, instituciones finan-
cieras.

Cultural Gestores culturales, cronistas, artistas locales, organizaciones patrimoniales.

Salud Personal sanitario, centros de salud, familias, organizaciones comunitarias.

Tecnología Ingenieros, desarrolladores de software, empresas tecnológicas, universidades.

Nota. Elaboración propia

Seleccionar adecuadamente el público incrementa la pertinencia del proyecto y favorece la obtención 

de retroalimentación especializada.

Modalidades de presentación pública

La difusión puede realizarse mediante diferentes formatos según las características del proyecto y 

los recursos disponibles.

•	 Feria académica institucional

•	 Es una de las modalidades más utilizadas.

•	 Cada equipo dispone de un espacio donde presenta su producto a los asistentes.
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•	 Las ferias permiten una interacción cercana entre estudiantes y visitantes.

•	 Congreso estudiantil

Consiste en la organización de jornadas académicas donde los estudiantes presentan investigaciones 

mediante ponencias similares a las utilizadas en eventos científicos.

Esta modalidad resulta especialmente apropiada para Bachillerato.

Exposición comunitaria

Los productos se presentan directamente en espacios públicos como parques, bibliotecas, centros 

comunitarios o casas comunales.

Favorece una mayor participación ciudadana.

Presentación ante expertos

Los estudiantes defienden sus proyectos frente a profesionales relacionados con la temática 

desarrollada.

Esta modalidad fortalece la rigurosidad académica.

Difusión virtual

Incluye: transmisiones en línea; páginas web; redes sociales institucionales; repositorios digitales; 

revistas electrónicas. 

Permite ampliar considerablemente el alcance del proyecto.

Organización de un evento de socialización

La calidad de la presentación final depende, en gran medida, de la planificación previa.

Se recomienda organizar el evento considerando las siguientes etapas.

Etapa 1. Planificación

Definir:

fecha; 
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lugar; 

duración; 

participantes; 

cronograma; 

recursos; 

responsables. 

Etapa 2. Convocatoria

Elaborar invitaciones dirigidas a:

familias; 

autoridades; 

especialistas; 

comunidad; 

medios institucionales. 

Una adecuada convocatoria incrementa la asistencia y el impacto del evento.

Etapa 3. Organización logística

Preparar:

mobiliario; 

equipos audiovisuales; 

señalización; 

espacios para circulación; 

puntos de información. 

También es importante prever aspectos relacionados con accesibilidad y seguridad.
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Etapa 4. Desarrollo

Durante el evento conviene establecer horarios para:

inauguración; 

presentaciones; 

recorrido de visitantes; 

preguntas; 

deliberación; 

clausura. 

Etapa 5. Evaluación

Al finalizar el evento se recopilan evidencias mediante:

rúbricas; 

encuestas; 

entrevistas; 

registros fotográficos; 

videos; 

observaciones. 

Esta información permitirá mejorar futuras experiencias.

Preparación de los estudiantes para la presentación pública

Uno de los errores más frecuentes consiste en dedicar meses a la elaboración del producto y apenas 

unos minutos a preparar su presentación.

La comunicación también debe enseñarse.

Antes del evento resulta recomendable desarrollar talleres relacionados con:
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expresión oral; 

manejo de la voz; 

contacto visual; 

postura corporal; 

uso del tiempo; 

respuesta a preguntas; 

trabajo en equipo. 

Asimismo, los estudiantes deben ensayar repetidamente sus presentaciones.

Cada ensayo constituye una oportunidad para mejorar la claridad del discurso y fortalecer la 

seguridad personal.

Técnicas de oratoria para la presentación de proyectos

La calidad del producto puede verse afectada si la comunicación resulta deficiente.

Por ello es conveniente enseñar algunas técnicas básicas.

Apertura impactante

La presentación debe captar inmediatamente la atención del público.

Puede iniciarse mediante:

una pregunta; 

una estadística; 

una historia; 

un problema; 

una imagen. 

Organización del discurso

76

CAPÍTULO 2



El diseño del “producto final” y el impacto comunitario

Se recomienda estructurar la exposición en cinco momentos.

Presentación del problema. 

Objetivo del proyecto. 

Metodología utilizada. 

Producto desarrollado. 

Resultados e impacto esperado. 

Esta estructura facilita la comprensión del mensaje.

Comunicación verbal

Es importante:

hablar con claridad; 

utilizar un volumen adecuado; 

evitar muletillas; 

mantener un ritmo constante; 

emplear vocabulario técnico apropiado. 

Comunicación no verbal

Los estudiantes deben cuidar:

postura; 

expresión facial; 

gestos; 

contacto visual; 

desplazamiento. 

La comunicación corporal complementa el discurso oral.
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Diseño profesional de stands académicos

En las ferias escolares el stand constituye la carta de presentación del proyecto.

Su diseño debe favorecer la comprensión inmediata del trabajo realizado.

Un stand de calidad debería incluir:

título del proyecto; 

pregunta conductora; 

problema identificado; 

objetivos; 

metodología; 

producto final; 

resultados; 

conclusiones; 

códigos QR para ampliar información. 

Además, conviene mantener un diseño limpio, organizado y visualmente atractivo, evitando el 

exceso de texto.

Elaboración de infografías científicas

La infografía constituye uno de los recursos más eficaces para comunicar resultados de manera 

rápida y comprensible.

Una buena infografía debe incluir:

información sintetizada; 

gráficos; 

iconografía; 

fotografías; 
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estadísticas; 

colores armónicos; 

tipografía legible. 

No debe convertirse en un documento lleno de párrafos extensos.

Su finalidad consiste en facilitar la comprensión inmediata del proyecto.

Estrategias para responder preguntas del público

Después de la presentación suele desarrollarse un espacio de diálogo.

Muchos estudiantes experimentan nerviosismo durante este momento.

Por ello es recomendable enseñar estrategias como:

escuchar completamente la pregunta; 

solicitar aclaraciones cuando sea necesario; 

responder con base en evidencia; 

reconocer cuando se desconoce una respuesta; 

mantener una actitud respetuosa; 

evitar discusiones innecesarias. 

Responder preguntas también constituye una evidencia del nivel de comprensión alcanzado.

Evaluación de la presentación pública

La evaluación de la difusión debe considerar aspectos distintos a los utilizados durante la elaboración 

del producto.

Algunos criterios recomendables son:

Tabla 13. 

Evaluación de la difusión
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Criterio Aspectos evaluados
Dominio del tema Seguridad conceptual y argumentación.

Organización Claridad y secuencia lógica de la presentación.
Comunicación Expresión oral y lenguaje corporal.
Calidad visual Diseño del stand y materiales de apoyo.

Interacción Capacidad para responder preguntas.
Impacto Interés generado en el público.

Nota. Elaboración propia

Esta evaluación puede complementarse con procesos de autoevaluación y coevaluación.

El evento de socialización como experiencia de aprendizaje

Más allá de representar el cierre del proyecto, el evento de difusión constituye una experiencia 

formativa de gran valor. Durante la interacción con el público, los estudiantes fortalecen 

competencias que difícilmente podrían desarrollarse mediante actividades exclusivamente áulicas. 

Aprenden a comunicar ideas con precisión, argumentar utilizando evidencia, aceptar observaciones 

constructivas, responder a preguntas inesperadas y adaptar su discurso según las características de 

los interlocutores.

Asimismo, la presentación pública favorece el reconocimiento del esfuerzo realizado durante el 

proyecto. Las familias y la comunidad pueden apreciar el trabajo de los estudiantes, fortaleciendo 

su autoestima académica y generando una percepción positiva de la institución educativa como 

espacio de innovación y compromiso social.

Finalmente, la difusión permite que los productos elaborados trasciendan el ámbito escolar y se 

conviertan en recursos útiles para otros actores. Cuando una guía, una campaña, un manual o una 

propuesta de intervención continúa utilizándose después de concluido el proyecto, el aprendizaje 

adquiere un sentido auténtico y el ABP cumple plenamente su propósito de vincular la escuela con 

la realidad.

GESTIÓN DE RECURSOS Y PRESUPUESTO CERO

La equidad como principio para el diseño de proyectos escolares
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Uno de los desafíos más frecuentes que enfrentan los docentes al implementar el Aprendizaje Basado 

en Proyectos (ABP) es la percepción de que esta metodología requiere una inversión económica 

considerable por parte de las familias. En numerosos contextos educativos persiste la idea de que un 

proyecto exitoso depende de la compra de materiales costosos, equipos tecnológicos especializados 

o recursos difíciles de conseguir. Como consecuencia, algunos docentes limitan la implementación 

del ABP por temor a generar gastos adicionales, mientras que muchas familias experimentan 

preocupación ante la posibilidad de asumir costos que exceden sus posibilidades económicas.

Sin embargo, uno de los principios fundamentales de una educación inclusiva consiste en garantizar 

que todos los estudiantes participen en igualdad de condiciones, independientemente de su situación 

socioeconómica. Desde esta perspectiva, ningún proyecto interdisciplinario debería convertirse en 

un factor de exclusión debido a la necesidad de adquirir materiales costosos o recursos inaccesibles.

El concepto de Presupuesto Cero no significa que los proyectos carezcan completamente de recursos, 

sino que estos se obtienen mediante estrategias de reutilización, aprovechamiento del entorno, 

colaboración comunitaria y uso de herramientas gratuitas, evitando trasladar cargas económicas a 

las familias. Esta filosofía promueve la creatividad, la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental, 

demostrando que la calidad de un proyecto depende principalmente de la planificación pedagógica 

y no del dinero invertido.

Adoptar este enfoque también fortalece la formación ciudadana de los estudiantes. Al trabajar con 

materiales reutilizados, recursos naturales disponibles o plataformas digitales de acceso libre, los 

alumnos desarrollan competencias relacionadas con el consumo responsable, la economía circular, 

la innovación y la gestión eficiente de los recursos.

Planificación de proyectos con presupuesto cero

La gestión eficiente de los recursos comienza mucho antes del desarrollo del proyecto. Durante 

la fase de planificación, el equipo docente debe analizar cuidadosamente qué materiales serán 

necesarios y de qué manera podrán obtenerse sin generar gastos innecesarios.

Se recomienda seguir una secuencia organizada.
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Primera etapa. Inventario institucional

Antes de adquirir cualquier recurso, es conveniente elaborar un inventario de los materiales 

disponibles en la institución.

Este inventario puede incluir:

cartulinas sobrantes; 

papel reciclado; 

pinturas; 

herramientas; 

equipos audiovisuales; 

computadoras; 

mobiliario; 

materiales de laboratorio. 

Con frecuencia, muchos recursos permanecen almacenados sin ser utilizados.

Segunda etapa. Identificación de recursos del entorno

El entorno constituye una fuente importante de materiales.

Dependiendo del proyecto pueden utilizarse:

semillas; 

piedras; 

hojas; 

madera reutilizada; 

botellas plásticas; 

cartón; 
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vidrio; 

envases; 

periódicos; 

textiles en desuso. 

La utilización responsable de estos materiales favorece la educación ambiental.

Tercera etapa. Sustitución de materiales costosos

Siempre que sea posible, conviene reemplazar materiales comerciales por alternativas de bajo costo 

o reutilizadas.

Por ejemplo:

Tabla 14. 

Ejemplos de alternativas a materiales convencionales

Material comercial Alternativa sostenible
Cartón pluma Cartón reciclado

Espuma sintética Papel prensado
Pinturas especiales Pigmentos naturales o témperas escolares

Madera nueva Palets reutilizados
Carpetas plásticas Carpetas de cartón reciclado

Nota. Elaboración propia

Este tipo de decisiones disminuye significativamente los costos del proyecto.

Economía circular aplicada al Aprendizaje Basado en Proyectos

La economía circular constituye un modelo de producción y consumo orientado a prolongar la vida 

útil de los recursos mediante estrategias de reutilización, reparación, reciclaje y transformación. Su 

incorporación al ABP permite que los estudiantes comprendan la importancia del aprovechamiento 

responsable de los materiales y desarrollen una conciencia ambiental alineada con los principios del 

desarrollo sostenible.

Dentro del contexto escolar, la economía circular puede aplicarse mediante actividades como:
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•	 reutilización de materiales para construir prototipos; 

•	 reparación de recursos didácticos deteriorados; 

•	 clasificación de residuos; 

•	 elaboración de compost; 

•	 transformación de envases en materiales educativos; 

•	 creación de mobiliario escolar con materiales recuperados. 

Además de reducir costos, estas experiencias fortalecen competencias relacionadas con la innovación, 

la creatividad y la responsabilidad ambiental.

Gestión responsable de materiales reutilizables

Uno de los aspectos más importantes del presupuesto cero consiste en organizar adecuadamente 

los materiales recuperados.

Se recomienda que cada institución implemente un pequeño banco de recursos donde puedan 

almacenarse elementos reutilizables para futuros proyectos.

Entre los materiales de mayor utilidad se encuentran:

•	 cartón; 

•	 tubos de papel; 

•	 envases plásticos; 

•	 botellas de vidrio; 

•	 telas; 

•	 madera; 

•	 alambre; 

•	 tapas plásticas; 

•	 periódicos; 
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•	 revistas; 

•	 cajas de embalaje. 

Estos materiales pueden clasificarse por categorías, facilitando su utilización durante el desarrollo 

de nuevos proyectos.

Herramientas digitales gratuitas para desarrollar productos finales

El desarrollo tecnológico ha puesto a disposición de los docentes una amplia variedad de plataformas 

gratuitas que facilitan la elaboración de productos de alta calidad sin necesidad de adquirir licencias 

comerciales.

A continuación, se presentan algunas de las herramientas más útiles.

Tabla 15. 

Herramientas digitales

Finalidad Herramientas gratuitas

Presentaciones Google Slides, Canva (versión gratuita), Genially

Documentos colaborativos Google Docs

Hojas de cálculo Google Sheets
Formularios Google Forms

Diseño gráfico Canva, Adobe Express (versión gratuita)
Edición de video CapCut, Clipchamp

Infografías Canva, Piktochart (versión básica)
Mapas conceptuales CmapTools, MindMup
Programación básica Scratch, MIT App Inventor
Gestión de proyectos Trello (plan gratuito)

Nota. Elaboración propia

Estas herramientas permiten desarrollar productos digitales de elevada calidad manteniendo un 

presupuesto prácticamente nulo.

Redes de colaboración y alianzas estratégicas

El éxito de un proyecto no depende exclusivamente de los recursos materiales disponibles dentro 
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de la institución. La colaboración con actores externos puede ampliar significativamente las 

posibilidades del ABP.

Entre los aliados potenciales se encuentran:

•	 gobiernos autónomos descentralizados; 

•	 universidades; 

•	 institutos tecnológicos; 

•	 organizaciones no gubernamentales; 

•	 empresas locales; 

•	 centros de salud; 

•	 cuerpos de bomberos; 

•	 organizaciones ambientales; 

•	 asociaciones comunitarias. 

Estas instituciones pueden colaborar mediante:

•	 asesorías técnicas; 

•	 préstamo de espacios; 

•	 conferencias; 

•	 acompañamiento especializado; 

•	 donación de materiales reutilizables; 

•	 difusión de resultados. 

Es importante que estas alianzas se establezcan de forma transparente y respetando la normativa 

institucional.

Elaboración de un presupuesto pedagógico

Aunque el objetivo sea trabajar con presupuesto cero, resulta recomendable elaborar un presupuesto 
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pedagógico que permita visualizar los recursos necesarios y demostrar cómo serán sustituidos por 

alternativas gratuitas.

Un ejemplo sencillo podría ser:

Tabla 16. 

Presupuesto pedagógico

Recurso requerido Costo comercial Alternativa utilizada Costo real
Cartulina $5,00 Papel reciclado $0,00
Macetas $20,00 Botellas reutilizadas $0,00

Software de diseño $100,00 Canva gratuito $0,00
Material decorativo $15,00 Material reutilizado $0,00

Nota. Elaboración propia

Este ejercicio fortalece la planificación y promueve una gestión responsable de los recursos.

Indicadores para evaluar la sostenibilidad de un proyecto

Además del impacto educativo, conviene valorar la sostenibilidad de los productos elaborados.

Algunos indicadores recomendables son:

Indicadores económicos

porcentaje de materiales reutilizados; 

reducción de costos; 

ausencia de gastos para las familias. 

Indicadores ambientales

cantidad de residuos reutilizados; 

disminución del consumo de materiales nuevos; 

incorporación de prácticas ecológicas. 

Indicadores sociales

participación comunitaria; 
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número de beneficiarios; 

continuidad del proyecto. 

Indicadores pedagógicos

integración curricular; 

desarrollo de competencias; 

reutilización del producto en cursos posteriores. 

Estos indicadores permiten valorar la sostenibilidad desde una perspectiva integral.

Errores frecuentes en la gestión de recursos

Durante la implementación del ABP suelen presentarse situaciones que incrementan innecesariamente 

los costos o dificultan la participación de los estudiantes.

Entre los errores más comunes destacan:

•	 solicitar materiales individuales sin analizar alternativas; 

•	 duplicar recursos que ya existen en la institución; 

•	 depender exclusivamente de materiales comerciales; 

•	 utilizar herramientas digitales con licencias de pago cuando existen opciones gratuitas; 

•	 planificar productos demasiado complejos para los recursos disponibles; 

•	 no prever el almacenamiento y reutilización de materiales. 

La identificación temprana de estos errores favorece una gestión más eficiente y equitativa.

Conclusión del Capítulo 2

El diseño del producto final constituye uno de los componentes más relevantes del Aprendizaje 

Basado en Proyectos, pues representa la evidencia tangible de los aprendizajes construidos durante 

todo el proceso de investigación, análisis y creación. Un producto auténtico no se limita a cumplir una 

función evaluativa, sino que responde a necesidades reales, genera beneficios para la comunidad y 
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favorece el desarrollo de competencias propias del siglo XXI.

A lo largo de este capítulo se analizaron criterios técnicos para seleccionar productos adecuados según 

el nivel educativo, mecanismos para verificar su autenticidad mediante una auditoría pedagógica, 

estrategias para organizar procesos de difusión ante públicos reales y procedimientos para gestionar 

recursos desde un enfoque de equidad y sostenibilidad. Estos elementos permiten comprender que 

el éxito de un proyecto no depende del valor económico de los materiales utilizados, sino de la 

pertinencia del problema abordado, la calidad del proceso formativo y el impacto alcanzado en el 

contexto.

En consecuencia, el producto final deja de ser un simple requisito curricular para convertirse en una 

manifestación concreta del aprendizaje significativo. Cuando los estudiantes investigan problemas 

de su realidad, diseñan soluciones viables, las presentan ante la comunidad y logran transformar 

positivamente su entorno, el Aprendizaje Basado en Proyectos alcanza su máxima expresión como 

metodología orientada a la formación integral de ciudadanos críticos, creativos, comprometidos y 

capaces de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.
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Introducción

La evaluación constituye uno de los componentes más determinantes del proceso educativo, 

ya que permite obtener evidencias sobre el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes 

y, al mismo tiempo, orientar las decisiones pedagógicas del docente. Sin embargo, cuando se 

implementa el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), los enfoques tradicionales de evaluación 

muestran importantes limitaciones, debido a que fueron concebidos para valorar principalmente la 

adquisición de conocimientos conceptuales mediante pruebas escritas o ejercicios individuales de 

respuesta única. Este tipo de instrumentos resulta insuficiente para medir procesos complejos como 

la resolución colaborativa de problemas, el pensamiento crítico, la creatividad, la comunicación 

efectiva, la investigación y la construcción de productos auténticos (Alcón y Menéndez, 2015).

En el contexto del ABP, la evaluación deja de ser una actividad aislada que ocurre únicamente al 

finalizar una unidad didáctica y pasa a convertirse en un proceso continuo de recopilación, análisis e 

interpretación de evidencias que acompañan al estudiante durante todo el desarrollo del proyecto. 

Desde esta perspectiva, evaluar significa comprender cómo aprende el estudiante, cuáles son las 

estrategias que utiliza para resolver problemas, cómo interactúa con sus compañeros, de qué manera 

aplica los conocimientos adquiridos y qué impacto generan sus propuestas dentro del contexto 

donde se desarrolla el proyecto.

Esta transformación implica abandonar la visión de la evaluación como un mecanismo exclusivamente 

calificativo para asumirla como una herramienta de aprendizaje. En consecuencia, los instrumentos 

utilizados deben permitir valorar tanto el proceso como el producto, reconocer las diferencias 

individuales dentro del trabajo colaborativo y garantizar que las calificaciones reflejen de manera 

objetiva el desempeño real de cada estudiante.

Uno de los principales desafíos que enfrentan los docentes durante la implementación del ABP 

consiste precisamente en responder preguntas como: ¿cómo evaluar a un estudiante que trabaja en 

equipo?, ¿cómo diferenciar el esfuerzo individual dentro de un producto colectivo?, ¿cómo evitar 

que algunos estudiantes obtengan la misma calificación sin haber contribuido equitativamente?, 
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¿qué instrumentos garantizan objetividad?, ¿cómo respaldar técnicamente las calificaciones ante 

una auditoría institucional o un reclamo de representantes legales?

Responder adecuadamente a estas interrogantes exige comprender que la evaluación en proyectos 

posee características propias y requiere procedimientos específicos que integren observación 

sistemática, rúbricas analíticas, autoevaluación, coevaluación, heteroevaluación, portafolios de 

evidencias y mecanismos de seguimiento permanente.

En este capítulo se presenta un modelo integral de evaluación auténtica diseñado para proyectos 

interdisciplinarios. Se analizarán estrategias para separar la valoración del proceso y del producto, 

construir rúbricas de alto nivel técnico, implementar mecanismos cuantitativos de coevaluación y 

estructurar portafolios que respalden jurídicamente las decisiones evaluativas. Todo ello permitirá 

que la evaluación deje de percibirse como un momento de control y se convierta en una herramienta 

para promover el aprendizaje profundo, la mejora continua y la transparencia en la práctica docente.

LOS NUEVOS PARADIGMAS DE LA EVALUACIÓN EN EL APRENDIZAJE BASADO EN 

PROYECTOS

La evolución del concepto de evaluación educativa

La evaluación educativa ha experimentado profundas transformaciones a lo largo de las últimas 

décadas. Tradicionalmente fue concebida como un procedimiento destinado a comprobar el grado 

de memorización de contenidos mediante pruebas escritas, cuestionarios o exámenes orales (Alcón 

y Menéndez, 2015). Bajo esta perspectiva, el éxito académico se asociaba principalmente con la 

capacidad del estudiante para recordar información y reproducirla en un momento determinado.

Aunque este enfoque permitió durante muchos años establecer mecanismos relativamente 

estandarizados de calificación, también evidenció limitaciones importantes. La memorización de 

conceptos no necesariamente implica comprensión profunda, capacidad de aplicación o desarrollo de 

competencias para resolver problemas reales. Como consecuencia, numerosos estudiantes obtenían 

calificaciones satisfactorias sin demostrar habilidades para analizar información, argumentar con 

evidencia o transferir los conocimientos adquiridos a situaciones de la vida cotidiana.
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El surgimiento de metodologías activas, particularmente el Aprendizaje Basado en Proyectos, impulsó 

una nueva concepción de la evaluación centrada en el desempeño auténtico del estudiante. Desde 

este enfoque, el interés principal ya no radica únicamente en determinar cuánto sabe el alumno, 

sino en comprender qué es capaz de hacer con ese conocimiento, cómo lo utiliza para enfrentar 

desafíos complejos y de qué manera contribuye al logro de objetivos colectivos.

Esta evolución ha dado origen al concepto de evaluación auténtica, entendido como un proceso 

sistemático que valora el desempeño del estudiante mediante tareas significativas, contextualizadas 

y semejantes a las situaciones que enfrentará fuera del entorno escolar. La evaluación auténtica 

reconoce que aprender implica investigar, crear, colaborar, tomar decisiones, comunicar ideas 

y resolver problemas, por lo que los instrumentos de evaluación deben ser coherentes con estas 

exigencias (Córdoba, 2013).

¿Por qué la evaluación tradicional resulta insuficiente en el ABP?

Cuando un docente utiliza una prueba escrita convencional para evaluar un proyecto interdisciplinario, 

suele obtener información parcial sobre los aprendizajes alcanzados. Si bien este instrumento 

puede aportar evidencias acerca del dominio conceptual de determinados contenidos, difícilmente 

permitirá valorar procesos como la investigación, la creatividad, la comunicación oral, el liderazgo, la 

colaboración o la capacidad para diseñar soluciones innovadoras.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos, gran parte del aprendizaje ocurre durante el desarrollo 

mismo del proyecto. Los estudiantes formulan preguntas, buscan información, analizan datos, 

debaten ideas, toman decisiones, experimentan, corrigen errores y construyen productos de manera 

colaborativa. Muchos de estos procesos no pueden ser capturados mediante un examen tradicional, 

ya que implican desempeños complejos que requieren observación continua y análisis cualitativo.

Otro problema frecuente radica en que la evaluación tradicional suele concentrarse únicamente 

en el resultado final. Cuando esto ocurre, se invisibiliza el esfuerzo realizado durante semanas o 

meses de trabajo, favoreciendo situaciones injustas en las que estudiantes con distintos niveles de 

participación obtienen la misma calificación por pertenecer al mismo grupo.
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Asimismo, los exámenes escritos generalmente promueven respuestas convergentes, mientras 

que el ABP busca estimular el pensamiento divergente, la creatividad y la generación de múltiples 

alternativas para resolver un problema. En consecuencia, la evaluación debe adaptarse a estas 

nuevas formas de aprender, incorporando instrumentos que permitan valorar tanto el proceso como 

el producto.

¿Qué es la evaluación auténtica?

La evaluación auténtica puede definirse como un proceso sistemático mediante el cual se recopilan 

evidencias del aprendizaje a partir del desempeño real del estudiante en situaciones contextualizadas, 

relevantes y significativas. Su propósito no consiste únicamente en asignar una calificación, sino 

en comprender cómo aprende el estudiante, identificar oportunidades de mejora y orientar el 

desarrollo de competencias (Córdova, 2013).

A diferencia de los enfoques tradicionales, la evaluación auténtica parte de tareas que guardan 

semejanza con problemas del mundo real. Los estudiantes deben aplicar conocimientos, habilidades 

y actitudes para responder a desafíos complejos, elaborar productos útiles, comunicar resultados y 

justificar sus decisiones mediante evidencia (Díaz, 2005).

Entre las principales características de la evaluación auténtica destacan (SMOWL, 2026):

•	 se desarrolla durante todo el proceso de aprendizaje; 

•	 utiliza múltiples fuentes de evidencia; 

•	 integra evaluación individual y grupal; 

•	 valora competencias además de contenidos; 

•	 promueve la reflexión y la mejora continua; 

•	 incorpora la participación activa del estudiante mediante procesos de autoevaluación y 

coevaluación; 

•	 mantiene coherencia con los objetivos del proyecto y con las competencias del currículo. 
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En este sentido, la evaluación auténtica constituye el enfoque más adecuado para el Aprendizaje 

Basado en Proyectos, ya que permite valorar de manera integral el desempeño estudiantil.

Los tres enfoques actuales de la evaluación

La literatura pedagógica contemporánea distingue tres grandes enfoques complementarios de 

evaluación, todos ellos necesarios dentro del ABP.

Evaluación del aprendizaje

Corresponde al enfoque más tradicional y tiene como finalidad determinar el nivel de logro alcanzado 

por el estudiante al concluir un proceso formativo.

Generalmente se utiliza para:

asignar calificaciones; 

certificar aprendizajes; 

emitir informes académicos; 

tomar decisiones de promoción. 

En el ABP sigue siendo necesaria, aunque deja de constituir el único propósito de la evaluación.

Evaluación para el aprendizaje

Su principal objetivo consiste en proporcionar información que permita mejorar el proceso educativo 

mientras este aún se encuentra en desarrollo.

El docente utiliza los resultados obtenidos para:

identificar dificultades; 

ajustar estrategias metodológicas; 

ofrecer retroalimentación; 

fortalecer competencias específicas. 

Este enfoque convierte la evaluación en una herramienta permanente de mejora.
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Evaluación como aprendizaje

Este paradigma sitúa al estudiante en el centro del proceso evaluativo.

El alumno aprende a valorar críticamente su propio desempeño, identificar fortalezas, reconocer 

errores y establecer metas de mejora.

La autoevaluación, la metacognición y la autorregulación constituyen componentes fundamentales 

de este enfoque.

Principios que orientan la evaluación auténtica

Para garantizar la calidad de la evaluación en proyectos interdisciplinarios, el docente debe considerar 

una serie de principios fundamentales.

Integralidad

La evaluación debe contemplar conocimientos, habilidades, actitudes y valores, evitando reducir el 

aprendizaje a la simple memorización de contenidos.

Continuidad

La recopilación de evidencias debe realizarse durante todas las fases del proyecto y no únicamente 

al finalizarlo.

Objetividad

Los criterios de evaluación deben definirse previamente mediante instrumentos claros, transparentes 

y conocidos por los estudiantes.

Participación

Los estudiantes deben involucrarse activamente mediante procesos de autoevaluación, coevaluación 

y reflexión sobre su desempeño.

Transparencia

Las rúbricas, escalas e indicadores deben presentarse antes del inicio del proyecto para que todos 

conozcan cómo serán evaluados.
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Flexibilidad

La evaluación debe adaptarse a las características del proyecto, del contexto y de los estudiantes, 

permitiendo diferentes formas de demostrar el aprendizaje.

Errores frecuentes al evaluar proyectos interdisciplinarios

La implementación del ABP ha permitido identificar diversas prácticas que afectan la objetividad y la 

calidad de la evaluación. Reconocerlas constituye el primer paso para evitarlas.

Entre los errores más comunes se encuentran:

•	 evaluar únicamente el producto final e ignorar el proceso desarrollado; 

•	 asignar la misma calificación a todos los integrantes del equipo sin considerar su nivel de 

participación; 

•	 utilizar criterios ambiguos que generan interpretaciones subjetivas; 

•	 comunicar los instrumentos de evaluación únicamente al finalizar el proyecto; 

•	 valorar exclusivamente aspectos estéticos del producto; 

•	 centrar la evaluación en conocimientos conceptuales, descuidando competencias transversales; 

•	 no recopilar evidencias suficientes que respalden las calificaciones; 

•	 limitar la evaluación a la heteroevaluación del docente, excluyendo procesos de autoevaluación 

y coevaluación; 

•	 proporcionar retroalimentación únicamente cuando el proyecto ya ha concluido. 

Superar estas prácticas requiere comprender que la evaluación auténtica no constituye un momento 

aislado dentro del proyecto, sino un proceso continuo de acompañamiento, observación y mejora 

(Elizondo, 2016).

LA SEPARACIÓN DE NOTAS: EVALUAR EL PROCESO Y EL PRODUCTO DE MANERA 

DIFERENCIADA
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¿Por qué separar la evaluación del proceso y del producto?

Uno de los mayores retos que enfrentan los docentes al implementar el Aprendizaje Basado en 

Proyectos (ABP) consiste en establecer un sistema de evaluación que refleje con fidelidad el desempeño 

individual de cada estudiante dentro de un trabajo colaborativo. En muchas instituciones educativas 

persiste la práctica de asignar una única calificación grupal al producto final, bajo el supuesto de que 

todos los integrantes participaron de manera equivalente. Sin embargo, la experiencia demuestra 

que esta situación rara vez ocurre.

En un mismo equipo pueden coexistir estudiantes altamente comprometidos, que investigan, 

planifican, lideran y cumplen oportunamente con las tareas asignadas, junto a otros cuya participación 

es limitada o incluso inexistente. Cuando ambos reciben la misma nota únicamente por pertenecer 

al mismo grupo, se genera una percepción de injusticia que afecta la motivación, el compromiso y la 

confianza en el proceso evaluativo.

Para superar esta dificultad, la evaluación auténtica propone distinguir claramente entre el proceso 

de aprendizaje y el producto final. El proceso hace referencia al conjunto de acciones, decisiones, 

habilidades y actitudes que el estudiante demuestra durante el desarrollo del proyecto; mientras 

que el producto constituye la evidencia tangible que sintetiza el trabajo realizado por el equipo.

Separar ambas dimensiones permite reconocer el esfuerzo individual sin desconocer la importancia 

del trabajo colaborativo. De esta manera, un estudiante puede obtener una excelente valoración 

por su desempeño constante, aun cuando el producto grupal presente oportunidades de mejora, y 

viceversa. Esta diferenciación favorece una evaluación más justa, transparente y coherente con los 

principios del ABP.

Diferencias entre evaluar el proceso y evaluar el producto

Aunque ambas dimensiones forman parte de un mismo proyecto, poseen características distintas y 

requieren instrumentos específicos.

Evaluación del proceso
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Se centra en el recorrido que realiza el estudiante para alcanzar los objetivos del proyecto. Considera 

aspectos como:

participación activa; 

responsabilidad; 

investigación; 

organización del trabajo; 

resolución de problemas; 

cumplimiento de tareas; 

colaboración; 

liderazgo; 

reflexión sobre el aprendizaje. 

Esta evaluación se desarrolla de manera continua y permite intervenir oportunamente cuando se 

detectan dificultades.

Evaluación del producto

Se orienta a valorar la calidad del resultado obtenido al finalizar el proyecto. Incluye aspectos como:

pertinencia de la solución propuesta; 

calidad técnica del producto; 

creatividad; 

rigurosidad científica; 

funcionalidad; 

impacto en la comunidad; 

presentación y comunicación de resultados. 

Aunque el producto representa la culminación del proyecto, no debe constituir la única fuente de 
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información para asignar la calificación final.

El principio de justicia evaluativa

La separación entre proceso y producto responde al principio de justicia evaluativa, entendido como 

la obligación ética y pedagógica de valorar el desempeño de cada estudiante de acuerdo con las 

evidencias efectivamente observadas.

Una evaluación justa reconoce que el aprendizaje ocurre de manera diversa y que los estudiantes 

pueden realizar aportes diferentes dentro de un mismo equipo. Mientras algunos destacan por su 

capacidad de investigación, otros pueden sobresalir en la organización, el diseño, la comunicación 

o la resolución de problemas. Todos estos aportes deben ser considerados mediante instrumentos 

adecuados.

La justicia evaluativa también implica evitar que un estudiante sea perjudicado por el bajo 

rendimiento del grupo o que, por el contrario, obtenga beneficios inmerecidos gracias al esfuerzo 

de sus compañeros. Para lograrlo, es indispensable recopilar evidencias individuales durante todo el 

proceso y establecer criterios de evaluación conocidos por todos desde el inicio del proyecto.

Componentes de la evaluación del proceso

La valoración del proceso debe fundamentarse en evidencias obtenidas de forma sistemática. No 

se trata de impresiones subjetivas del docente, sino de observaciones documentadas que permitan 

justificar cada decisión evaluativa.

Entre los componentes más relevantes se encuentran:

Participación

Se analiza el grado de involucramiento del estudiante en las diferentes actividades del proyecto.

Indicadores:

propone ideas; 

participa en las discusiones; 
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colabora en la toma de decisiones; 

mantiene una actitud proactiva. 

Responsabilidad

Hace referencia al cumplimiento oportuno de las tareas asignadas.

Indicadores:

entrega trabajos en la fecha prevista; 

cumple los acuerdos establecidos; 

administra adecuadamente su tiempo; 

asume compromisos individuales. 

Investigación

Evalúa la capacidad para buscar, seleccionar, analizar y utilizar información pertinente.

Indicadores:

consulta diversas fuentes; 

utiliza información confiable; 

cita correctamente las referencias; 

integra la información al proyecto. 

Trabajo colaborativo

Considera la interacción del estudiante con los demás integrantes del equipo.

Indicadores:

escucha a sus compañeros; 

respeta opiniones diferentes; 

contribuye al consenso; 
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coopera en la resolución de conflictos. 

Autonomía

Valora la capacidad del estudiante para gestionar su propio aprendizaje.

Indicadores:

toma decisiones fundamentadas; 

busca soluciones sin depender constantemente del docente; 

organiza su trabajo; 

evalúa críticamente sus avances. 

Componentes de la evaluación del producto

El producto final representa la evidencia visible del proyecto y debe ser valorado mediante criterios 

previamente establecidos.

Entre los componentes más importantes se encuentran:

Calidad técnica

Determina si el producto cumple los requisitos funcionales y técnicos previstos.

Pertinencia

Analiza el grado en que la solución responde realmente al problema identificado.

Innovación

Valora la originalidad de las propuestas y la creatividad demostrada durante el diseño.

Sustento científico

Examina el uso adecuado de información, teorías, datos y evidencias que respaldan el producto.

Presentación

Considera aspectos relacionados con la organización, claridad, estética y comunicación visual.
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Impacto

Evalúa los beneficios potenciales o reales que el producto genera en la comunidad.

Modelos de ponderación entre proceso y producto

No existe una única forma de distribuir el peso de la evaluación. Sin embargo, en el ABP resulta 

recomendable otorgar mayor importancia al proceso de aprendizaje, ya que es durante esta etapa 

donde se desarrollan la mayoría de las competencias.

A continuación, se presentan algunos modelos de referencia.

Tabla 17. 

Modelos de referencia

Modelo Proceso Producto
Modelo A 60 % 40 %
Modelo B 70 % 30 %
Modelo C 50 % 50 %

Modelo D (Bachillerato técnico) 55 % 45 %

Nota. Elaboración propia

La elección dependerá de la naturaleza del proyecto, del nivel educativo y de los objetivos curriculares.

La bitácora individual del estudiante

Uno de los instrumentos más eficaces para evaluar el proceso es la bitácora del proyecto. Se trata de 

un registro sistemático donde cada estudiante documenta las actividades realizadas, las decisiones 

adoptadas, las dificultades encontradas y las reflexiones derivadas de su experiencia.

La bitácora cumple múltiples funciones:

•	 evidencia el trabajo individual; 

•	 favorece la autorregulación; 

•	 fortalece la metacognición; 

•	 facilita la retroalimentación; 
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•	 respalda la asignación de calificaciones. 

Componentes sugeridos de la bitácora

•	 Fecha de trabajo. 

•	 Objetivos de la sesión. 

•	 Actividades realizadas. 

•	 Aportes personales. 

•	 Problemas encontrados. 

•	 Soluciones implementadas. 

•	 Evidencias (fotografías, esquemas, enlaces). 

•	 Reflexión personal. 

•	 Próximas tareas. 

El docente puede revisar periódicamente la bitácora para verificar la evolución del estudiante y 

ofrecer orientaciones oportunas.

El registro de observación del docente

La observación sistemática constituye otra fuente esencial de evidencias. Para evitar apreciaciones 

subjetivas, es recomendable utilizar un registro estructurado que permita documentar 

comportamientos observables durante las diferentes sesiones de trabajo.

Un formato básico puede incluir:

Tabla 18. 

Registro de observación

Indicador Siempre Frecuentemente Algunas veces Nunca
Participa activamente □ □ □ □

Cumple tareas asignadas □ □ □ □
Coopera con el grupo □ □ □ □
Respeta las opiniones □ □ □ □
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Propone soluciones □ □ □ □

Nota. Elaboración propia

Este instrumento facilita el seguimiento continuo y fortalece la objetividad de la evaluación.

Escalas de desempeño para el seguimiento del proceso

Las escalas de desempeño permiten describir con mayor precisión el nivel de actuación del estudiante. 

En lugar de limitarse a una valoración dicotómica (cumple/no cumple), ofrecen información más rica 

sobre la calidad del desempeño.

Un ejemplo de escala es el siguiente:

Tabla 19. 

Escala de desempeño

Nivel Descripción

Excelente Supera ampliamente los criterios establecidos; demuestra iniciativa, liderazgo y 
autonomía.

Satisfactorio Cumple de manera consistente con los criterios previstos.

En desarrollo Cumple parcialmente los criterios y requiere apoyo ocasional.

Inicial Presenta dificultades significativas y necesita acompañamiento permanente.

Nota. Elaboración propia

Estas descripciones favorecen una retroalimentación más específica y útil para el estudiante.

Modelo integrado de evaluación del proceso

Con el propósito de obtener una valoración más equilibrada, es recomendable combinar diferentes 

instrumentos. Un ejemplo de distribución podría ser el siguiente:

Tabla 20. 

Modelo integrado de evaluación

Evidencia Ponderación
Bitácora individual 25 %
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Observación del docente 25 %
Cumplimiento de tareas 20 %

Autoevaluación 10 %
Coevaluación 10 %

Participación en reuniones y debates 10 %

Nota. Elaboración propia

Este modelo permite recoger evidencias desde distintas perspectivas y disminuye el riesgo de emitir 

juicios basados en una única fuente de información.

Ejemplo práctico de separación de notas

Supóngase un proyecto interdisciplinario desarrollado por un equipo de cuatro estudiantes cuyo 

producto final obtiene una calificación grupal de 9,20/10.

Sin embargo, durante el proceso se registran los siguientes desempeños individuales:

Tabla 21. 

Ejemplo de separación de notas

Estudiante Nota del proceso Nota del producto Calificación final (60 % proceso - 40 % pro-
ducto)

Ana 9,80 9,20 9,56
Carlos 9,30 9,20 9,26
María 8,70 9,20 8,90
José 7,40 9,20 8,12

Nota. Elaboración propia

Este ejemplo demuestra que un mismo producto puede conducir a calificaciones finales diferentes 

cuando se reconoce objetivamente el desempeño individual de cada integrante. La separación entre 

proceso y producto evita que estudiantes con baja participación obtengan la misma valoración que 

quienes mantuvieron un compromiso constante durante todo el proyecto.

INGENIERÍA DE RÚBRICAS ANALÍTICAS

La rúbrica analítica como herramienta central de la evaluación auténtica

Uno de los mayores desafíos que enfrenta el docente al evaluar proyectos interdisciplinarios 
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consiste en garantizar que las calificaciones sean objetivas, transparentes y consistentes. Cuando la 

evaluación depende únicamente de apreciaciones generales o criterios implícitos, aumenta el riesgo 

de emitir juicios subjetivos, generar inconformidad entre los estudiantes y dificultar la justificación 

técnica de las decisiones evaluativas. Para superar esta dificultad, la evaluación auténtica recurre a 

instrumentos que describen con precisión los desempeños esperados y permiten valorar de manera 

sistemática el aprendizaje alcanzado.

Entre estos instrumentos, la rúbrica analítica ocupa un lugar privilegiado por su capacidad para 

descomponer un desempeño complejo en varios criterios específicos, cada uno de ellos acompañado 

por descriptores que explican claramente los diferentes niveles de logro. De esta manera, tanto 

el docente como el estudiante conocen de antemano qué aspectos serán evaluados, cómo se 

interpretarán las evidencias y qué características distinguen un desempeño excelente de uno 

aceptable o insuficiente.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos, las rúbricas analíticas resultan especialmente útiles porque 

permiten valorar competencias que difícilmente podrían medirse mediante pruebas tradicionales, 

como el pensamiento crítico, la creatividad, la comunicación oral, el liderazgo, la investigación 

científica o la resolución colaborativa de problemas. Asimismo, facilitan la retroalimentación 

formativa, ya que ofrecen información específica sobre las fortalezas y oportunidades de mejora de 

cada estudiante.

Desde una perspectiva institucional, las rúbricas constituyen además un respaldo técnico de gran 

importancia. Al documentar los criterios utilizados para asignar una calificación, contribuyen a la 

transparencia del proceso evaluativo y proporcionan evidencias objetivas que pueden ser revisadas 

durante auditorías pedagógicas o ante solicitudes de aclaración por parte de representantes legales.

¿Qué es una rúbrica analítica?

Una rúbrica analítica es un instrumento de evaluación que organiza el desempeño esperado en 

diferentes criterios o dimensiones y describe, para cada uno de ellos, varios niveles de calidad. Cada 

nivel contiene descriptores específicos que permiten identificar con claridad las características del 
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trabajo realizado por el estudiante.

A diferencia de una calificación global basada únicamente en la impresión del docente, la rúbrica 

analítica divide el desempeño en componentes independientes, de manera que cada aspecto pueda 

ser valorado con mayor precisión. Por ejemplo, en una presentación oral no solo se evalúa el resultado 

general, sino también elementos como el dominio del contenido, la claridad de la exposición, el uso 

de recursos visuales, la capacidad de argumentación y la interacción con el público.

Esta estructura facilita una evaluación más justa, ya que evita que un único aspecto influya 

desproporcionadamente sobre la valoración total. Además, permite identificar con exactitud cuáles 

son las fortalezas del estudiante y cuáles requieren fortalecimiento.

Diferencias entre rúbricas analíticas y rúbricas holísticas

Aunque ambas herramientas tienen como finalidad orientar la evaluación, presentan diferencias 

importantes.

Tabla 22. 

Diferencias entre rúbricas analíticas y rúbricas holísticas

Aspecto Rúbrica analítica Rúbrica holística

Evaluación Analiza cada criterio por separado Valora el desempeño global

Precisión Muy alta Media
Retroalimentación Muy detallada General

Objetividad Mayor Moderada

Utilidad en ABP Muy recomendable Adecuada para evaluaciones rápidas

Nota. Elaboración propia

En proyectos interdisciplinarios, las rúbricas analíticas ofrecen mayores ventajas debido a la 

complejidad de las competencias que deben evaluarse.

Componentes de una rúbrica analítica

Toda rúbrica bien diseñada debe contener al menos los siguientes elementos.

108

CAPÍTULO 3



Evaluación auténtica: rúbricas, coevaluación y calificación individual

Criterios de evaluación

Corresponden a los aspectos específicos que serán valorados.

Ejemplos: investigación; pensamiento crítico; creatividad; comunicación oral; trabajo colaborativo; 

rigor metodológico; calidad del producto. 

Niveles de desempeño

Representan los diferentes grados de logro alcanzados por el estudiante.

Una escala ampliamente utilizada incluye cuatro niveles:

Nivel 4: Sobresaliente. 

Nivel 3: Logrado. 

Nivel 2: En desarrollo. 

Nivel 1: Inicial. 

Descriptores

Son explicaciones claras y objetivas que describen las características observables de cada nivel.

Los descriptores constituyen el elemento más importante de la rúbrica.

Valoración numérica

Cada nivel recibe una puntuación que posteriormente permitirá calcular la calificación final.

Ejemplo:

Tabla 23. 

Valoraciones

Nivel Puntaje

Sobresaliente 4

Logrado 3

En desarrollo 2

Inicial 1
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Nota. Elaboración propia

Cómo redactar descriptores de logro

La calidad de una rúbrica depende, en gran medida, de la precisión con que se elaboran los 

descriptores.

Un buen descriptor debe responder a tres preguntas:

¿Qué hace el estudiante? 

¿Cómo lo hace? 

¿Con qué nivel de calidad? 

Ejemplo poco preciso: Investiga correctamente.

Ejemplo mejorado: Localiza información en diversas fuentes académicas confiables, selecciona 

evidencias pertinentes y las integra adecuadamente para fundamentar las conclusiones del proyecto.

Mientras más observable sea el descriptor, mayor objetividad tendrá la evaluación.

Verbos observables para construir indicadores

Uno de los errores más frecuentes consiste en utilizar verbos que describen procesos mentales 

imposibles de observar directamente.

Por ejemplo: comprender; conocer; aprender; entender. 

En cambio, resulta recomendable utilizar verbos asociados a desempeños observables.

Investigación

analiza; 

compara; 

interpreta; 

sintetiza; 

fundamenta. 
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Comunicación

explica; 

argumenta; 

presenta; 

expone; 

responde. 

Pensamiento crítico

evalúa; 

cuestiona; 

justifica; 

contrasta; 

propone. 

Trabajo colaborativo

coordina; 

coopera; 

negocia; 

organiza; 

participa. 

Rúbricas para evaluar competencias transversales

El ABP busca desarrollar competencias que trascienden las distintas áreas curriculares. Por ello, las 

rúbricas deben valorar no solo conocimientos disciplinares, sino también habilidades aplicables a 

diversos contextos.

Pensamiento crítico
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Indicadores posibles:

analiza información antes de emitir conclusiones; 

fundamenta opiniones mediante evidencia; 

identifica relaciones causa-efecto; 

propone alternativas viables. 

Comunicación

Indicadores:

organiza ideas con coherencia; 

utiliza lenguaje técnico adecuado; 

adapta el discurso al público; 

responde preguntas con seguridad. 

Trabajo colaborativo

Indicadores:

escucha activamente; 

distribuye responsabilidades; 

respeta opiniones; 

contribuye al logro de objetivos comunes. 

Creatividad

Indicadores:

propone soluciones innovadoras; 

utiliza recursos originales; 

adapta estrategias ante dificultades; 
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integra diferentes perspectivas. 

Liderazgo

Indicadores:

coordina actividades; 

motiva al equipo; 

facilita acuerdos; 

gestiona conflictos. 

Resolución de problemas

Indicadores:

identifica causas del problema; 

analiza alternativas; 

selecciona soluciones fundamentadas; 

evalúa resultados. 

Rigor científico

Indicadores:

utiliza fuentes confiables; 

registra datos correctamente; 

interpreta resultados objetivamente; 

fundamenta conclusiones mediante evidencia. 

Modelo de rúbrica analítica para evaluar pensamiento crítico

Tabla 24. 

Modelo de rúbrica analítica
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Criterio Sobresaliente (4) Logrado (3) En desarrollo (2) Inicial (1)

Análisis

Examina la información 
desde múltiples perspecti-
vas y establece relaciones 

complejas.

Analiza adecuadamente 
la información disponi-

ble.

Analiza parcial-
mente la infor-

mación.

Describe in-
formación sin 

analizarla.

Argumenta-
ción

Fundamenta todas sus 
conclusiones con eviden-

cia sólida.

Fundamenta la mayoría 
de sus conclusiones.

Utiliza escasa 
evidencia.

Emite opinio-
nes sin justifi-

cación.

Toma de deci-
siones

Selecciona alternativas al-
tamente fundamentadas.

Elige soluciones adecua-
das.

Presenta decisio-
nes parcialmente 

justificadas.

Decide sin ana-
lizar las alter-

nativas.

Nota. Elaboración propia

Modelo de rúbrica para comunicación oral

Tabla 25. 

Modelo de rúbrica para comunicación oral

Criterio Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Claridad Expone con precisión y 
excelente organización.

Presenta ideas claras 
con pocas imprecisio-

nes.

Organización 
irregular. Discurso confuso.

Lenguaje téc-
nico

Utiliza terminología apro-
piada durante toda la pre-

sentación.

Utiliza la mayoría de 
términos correcta-

mente.

Uso limitado 
del vocabulario 

técnico.

Lenguaje inapro-
piado o incorrec-

to.

Respuesta a 
preguntas

Responde con argumen-
tos sólidos y evidencia.

Responde correcta-
mente la mayoría de 

preguntas.

Responde par-
cialmente.

No logra respon-
der adecuada-

mente.

Nota. Elaboración propia

Ponderación de criterios dentro de una rúbrica

No todos los criterios poseen la misma importancia dentro de un proyecto. Por ello resulta 

conveniente asignar diferentes ponderaciones.

Ejemplo:

Tabla 26. 

Ponderación de criterios dentro de una rúbrica

Criterio Peso
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Investigación 30 %
Pensamiento crítico 25 %

Comunicación 20 %
Trabajo colaborativo 15 %

Creatividad 10 %

Nota. Elaboración propia

Esta distribución permite enfatizar las competencias prioritarias del proyecto.

Validación y mejora continua de las rúbricas

Las rúbricas no deben considerarse instrumentos definitivos e invariables. Al igual que cualquier 

recurso pedagógico, requieren procesos periódicos de revisión y ajuste para garantizar que continúen 

siendo pertinentes, comprensibles y alineadas con los objetivos curriculares. Después de cada 

proyecto, el docente puede analizar la información recopilada para identificar criterios que hayan 

resultado ambiguos, niveles de desempeño difíciles de diferenciar o descriptores que generaron 

interpretaciones distintas entre los evaluadores.

Una estrategia útil consiste en realizar procesos de validación entre docentes de diferentes áreas, 

quienes pueden revisar conjuntamente las rúbricas antes de su aplicación. Esta práctica fortalece 

la consistencia de los criterios, favorece la construcción de acuerdos institucionales y reduce la 

subjetividad durante la evaluación.

Asimismo, es recomendable compartir las rúbricas con los estudiantes al inicio del proyecto y 

recoger sus observaciones sobre la claridad de los indicadores. Cuando los alumnos comprenden 

plenamente qué se espera de ellos, aumentan las posibilidades de autorregular su aprendizaje y 

orientar sus esfuerzos hacia el logro de desempeños de mayor calidad.

Errores frecuentes al diseñar rúbricas

El diseño de rúbricas exige un cuidadoso equilibrio entre precisión técnica y facilidad de uso. Entre 

las dificultades más comunes se encuentran:

•	 incluir un número excesivo de criterios, lo que dificulta la aplicación del instrumento; 
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•	 redactar descriptores demasiado generales o ambiguos; 

•	 utilizar diferencias mínimas entre niveles de desempeño, impidiendo distinguir claramente un 

nivel de otro; 

•	 evaluar aspectos que no guardan relación con los objetivos del proyecto; 

•	 asignar ponderaciones desproporcionadas a criterios secundarios; 

•	 no presentar la rúbrica a los estudiantes antes del inicio de las actividades; 

emplear lenguaje excesivamente técnico que dificulte la comprensión por parte de los estudiantes 

y las familias. 

Las rúbricas como instrumento de aprendizaje

Más allá de su función calificativa, las rúbricas constituyen una poderosa herramienta para favorecer 

el aprendizaje. Cuando los estudiantes conocen previamente los criterios de evaluación, pueden 

orientar mejor sus esfuerzos, planificar estrategias de trabajo más eficaces y monitorear su propio 

progreso durante el desarrollo del proyecto.

Las rúbricas también enriquecen la retroalimentación docente. En lugar de recibir comentarios 

generales como “debe mejorar” o “buen trabajo”, los estudiantes obtienen información específica 

acerca de los criterios alcanzados y aquellos que requieren fortalecimiento. Esto facilita la elaboración 

de planes de mejora y promueve procesos de autorregulación y metacognición.

Finalmente, las rúbricas favorecen la coherencia entre planificación, enseñanza y evaluación. 

Al diseñarlas desde el inicio del proyecto, el docente asegura que las actividades propuestas, los 

productos esperados y los criterios de valoración respondan a un mismo propósito formativo. De 

esta manera, la evaluación deja de ser un procedimiento aislado para convertirse en un componente 

articulador de todo el proceso de enseñanza y aprendizaje.

MECANISMOS CUANTITATIVOS DE COEVALUACIÓN

La coevaluación como componente de la evaluación auténtica
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La evaluación en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se caracteriza por integrar diferentes 

perspectivas sobre el desempeño del estudiante. En lugar de depender exclusivamente del 

juicio del docente, la evaluación auténtica incorpora procesos de autoevaluación, coevaluación 

y heteroevaluación, permitiendo obtener una visión más completa, objetiva y equilibrada del 

aprendizaje.

Entre estos procesos, la coevaluación ocupa un lugar especialmente relevante debido a que los 

compañeros de equipo son quienes observan de manera más cercana la participación cotidiana de 

cada integrante durante el desarrollo del proyecto. Mientras el docente puede registrar determinados 

comportamientos durante las sesiones de clase, existen numerosas interacciones que ocurren fuera 

del aula o durante el trabajo autónomo y que solo pueden ser valoradas adecuadamente por quienes 

integran el mismo grupo.

No obstante, la incorporación de la coevaluación también plantea desafíos importantes. Si no se 

establecen procedimientos claros, pueden aparecer sesgos derivados de relaciones de amistad, 

conflictos personales, favoritismos o acuerdos entre estudiantes para asignarse calificaciones 

elevadas de manera recíproca. Por esta razón, la coevaluación debe fundamentarse en criterios 

objetivos, instrumentos técnicamente diseñados y procedimientos que garanticen la transparencia 

del proceso.

La finalidad de la coevaluación no consiste únicamente en distribuir calificaciones, sino en 

promover la responsabilidad compartida, el compromiso individual y la capacidad de emitir juicios 

fundamentados sobre el desempeño propio y de los demás. Cuando se implementa correctamente, 

fortalece la reflexión crítica, la ética académica y el trabajo colaborativo.

¿Qué es la coevaluación?

La coevaluación puede definirse como el proceso mediante el cual los estudiantes valoran, de forma 

estructurada y fundamentada, el desempeño de sus compañeros utilizando criterios previamente 

establecidos.

En el contexto del ABP, la coevaluación permite reconocer aspectos como:
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•	 participación en las actividades; 

•	 cumplimiento de responsabilidades; 

•	 calidad de los aportes realizados; 

•	 disposición para colaborar; 

•	 liderazgo; 

•	 comunicación; 

•	 resolución de conflictos; 

•	 compromiso con el equipo. 

Es importante señalar que la coevaluación no reemplaza la valoración del docente, sino que 

constituye una fuente adicional de información que complementa las demás evidencias recopiladas 

durante el proyecto.

Diferencias entre autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación

La evaluación auténtica combina tres modalidades complementarias.

Tabla 27. 

Autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación

Modalidad ¿Quién evalúa? Finalidad principal

Autoevaluación El propio estudiante Reflexionar sobre su desempeño y autorregular el 
aprendizaje.

Coevaluación Los compañeros Valorar la contribución individual dentro del equipo.

Heteroevaluación El docente u otro eva-
luador externo Emitir la valoración técnica y oficial del desempeño.

Nota. Elaboración propia

La integración de estas modalidades permite obtener una evaluación más completa y disminuir la 

subjetividad.

La evaluación 360° aplicada al Aprendizaje Basado en Proyectos
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Uno de los modelos más completos de evaluación colaborativa es la evaluación 360°, ampliamente 

utilizada en organizaciones empresariales y actualmente adaptada a contextos educativos.

Este modelo propone recopilar información desde múltiples perspectivas:

evaluación del docente; 

autoevaluación del estudiante; 

coevaluación de los compañeros; 

evaluación del producto; 

retroalimentación del público o beneficiarios cuando corresponda. 

La combinación de estas fuentes incrementa la confiabilidad de la evaluación y proporciona una 

visión más integral del desempeño.

Tabla 28. 

Ejemplo de distribución

Fuente de evaluación Porcentaje
Docente 50 %

Producto final 20 %
Coevaluación 15 %

Autoevaluación 10 %
Retroalimentación externa 5 %

Nota. Elaboración propia

Cada institución puede adaptar esta distribución según sus necesidades.

Principios para una coevaluación objetiva

Para garantizar la validez del proceso, la coevaluación debe cumplir varios principios fundamentales.

Transparencia

Los estudiantes deben conocer previamente los criterios que utilizarán para evaluar.

Evidencia
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Las valoraciones deben fundamentarse en hechos observables y no en opiniones personales.

Confidencialidad

Siempre que sea posible, las respuestas deben mantenerse anónimas para reducir presiones entre 

compañeros.

Responsabilidad

Los estudiantes deben comprender que la coevaluación constituye un acto académico y ético.

Respeto

La finalidad consiste en contribuir al aprendizaje, no en sancionar ni desacreditar a otros estudiantes.

Diseño de instrumentos para la coevaluación

El instrumento debe ser sencillo, claro y centrado en indicadores observables.

Tabla 29. 

Ejemplo de coevaluación

Indicador Excelente Bueno Aceptable Bajo

Cumple las tareas asignadas □ □ □ □

Participa activamente □ □ □ □

Coopera con el grupo □ □ □ □

Aporta ideas □ □ □ □

Respeta acuerdos □ □ □ □

Nota. Elaboración propia

Este tipo de instrumentos facilita el procesamiento cuantitativo de la información.

El factor de corrección individual

Uno de los mecanismos más eficaces para diferenciar la calificación individual dentro de un producto 

grupal consiste en utilizar un Factor de Corrección Individual (FCI).

Este indicador ajusta la nota del producto de acuerdo con el nivel de contribución de cada integrante.
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Su finalidad es evitar que todos los estudiantes reciban automáticamente la misma calificación.

Fórmula general

Nota Individual = Nota del Producto × Factor de Corrección Individual

El factor se obtiene mediante la coevaluación y otros registros del proceso.

Cálculo del Factor de Corrección Individual

Supóngase que un equipo obtiene una nota grupal de 9,50.

La coevaluación arroja los siguientes factores.

Tabla 30. 

Cálculo del Factor de Corrección Individual

Estudiante Factor

Ana 1,05

Carlos 1,00

María 0,95

José 0,85

Nota. Elaboración propia

Aplicando la fórmula:

Ana

9,50 × 1,05 = 9,98

Carlos

9,50 × 1,00 = 9,50

María

9,50 × 0,95 = 9,03

José

9,50 × 0,85 = 8,08
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De esta manera, la nota final refleja de forma más justa el nivel de participación de cada integrante.

Índice de contribución individual

Otra estrategia consiste en calcular un Índice de Contribución Individual (ICI).

Cada estudiante distribuye 100 puntos entre sus compañeros (sin calificarse a sí mismo), según el 

aporte realizado por cada integrante.

Posteriormente se obtiene el promedio de las valoraciones recibidas.

Tabla 31. 

Ejemplo de ICI

Evaluado Promedio recibido
Ana 96

Carlos 91
María 88
José 75

Nota. Elaboración propia

Estos puntajes pueden convertirse posteriormente en factores de corrección.

Matriz de ponderación del desempeño individual

Una alternativa ampliamente utilizada consiste en combinar diferentes fuentes de evidencia.

Tabla 32. 

Diversas fuentes de evidencia

Evidencia Peso
Observación docente 35 %

Bitácora individual 20 %
Coevaluación 20 %

Autoevaluación 10 %
Cumplimiento de tareas 15 %

Nota. Elaboración propia

Esta matriz reduce la dependencia de una única fuente de información.
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La coevaluación anónima

Diversas investigaciones señalan que el anonimato disminuye considerablemente los sesgos 

derivados de relaciones personales.

Para implementar este procedimiento pueden utilizarse:

•	 formularios digitales; 

•	 cuestionarios impresos codificados; 

•	 plataformas institucionales; 

•	 sistemas electrónicos de evaluación. 

Es importante explicar previamente que el anonimato protege la sinceridad de las respuestas y 

fortalece la objetividad.

Estrategias para disminuir sesgos

La coevaluación puede verse afectada por diferentes tipos de sesgo.

Sesgo de amistad

Consiste en otorgar calificaciones elevadas únicamente por afinidad personal.

Sesgo de conflicto

Ocurre cuando un estudiante asigna puntuaciones bajas debido a diferencias personales.

Sesgo de reciprocidad

Dos o más estudiantes acuerdan calificarse mutuamente con la máxima puntuación.

Sesgo de popularidad

Los estudiantes más populares reciben mejores valoraciones independientemente de su desempeño.

Para reducir estos riesgos se recomienda:

•	 utilizar instrumentos estructurados; 

•	 mantener el anonimato; 
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•	 combinar diversas fuentes de evaluación; 

•	 revisar estadísticamente los resultados; 

•	 comparar la coevaluación con las observaciones del docente. 

Análisis estadístico básico de la coevaluación

El docente también puede analizar la consistencia de las respuestas.

Por ejemplo:

Si un estudiante recibe valoraciones muy diferentes entre compañeros, conviene revisar las 

evidencias antes de asignar la calificación definitiva.

Asimismo, pueden identificarse situaciones como:

•	 puntuaciones extremadamente altas; 

•	 puntuaciones extremadamente bajas; 

•	 acuerdos sospechosos; 

•	 inconsistencias entre coevaluación y observación docente. 

Este análisis fortalece la confiabilidad del proceso.

Ejemplo completo de aplicación

Supóngase un equipo integrado por cinco estudiantes.

El producto obtiene 9,40.

La evaluación del proceso genera los siguientes factores.

Tabla 33. 

Ejemplo de aplicación

Estudiante FCI Nota Producto Nota Ajustada

A 1,06 9,40 9,96
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B 1,03 9,40 9,68

C 1,00 9,40 9,40

D 0,94 9,40 8,84

E 0,88 9,40 8,27

Nota. Elaboración propia

Este sistema permite reconocer diferencias reales de participación sin afectar la naturaleza 

colaborativa del proyecto.

Retroalimentación basada en la coevaluación

La finalidad de la coevaluación no debe limitarse a generar un puntaje. La información obtenida 

adquiere mayor valor cuando se utiliza como base para procesos de retroalimentación individual 

y grupal. Después de analizar los resultados, el docente puede organizar sesiones de reflexión en 

las que cada estudiante identifique sus fortalezas, reconozca aspectos susceptibles de mejora y 

establezca compromisos concretos para futuros proyectos.

La retroalimentación debe centrarse en comportamientos observables y no en juicios personales. 

Expresiones como “cumplió oportunamente con las tareas asignadas” o “participó activamente en 

la búsqueda de información” resultan más útiles que afirmaciones generales como “trabajó bien” 

o “mostró poco interés”. Esta precisión favorece la autorregulación y fortalece la cultura de mejora 

continua.
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El portafolio del proyecto como evidencia legal

El portafolio como garantía de transparencia en la evaluación

Uno de los principios fundamentales de la evaluación auténtica es que toda calificación debe estar 

respaldada por evidencias verificables. En el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), donde los 

procesos de aprendizaje son prolongados, colaborativos y multidimensionales, resulta insuficiente 

conservar únicamente el producto final como prueba del desempeño estudiantil. Las decisiones 

evaluativas deben sustentarse en un conjunto organizado de documentos, registros, producciones y 

observaciones que permitan reconstruir el desarrollo completo del proyecto.

En este contexto, el portafolio del proyecto constituye una herramienta pedagógica y documental 

de gran relevancia. Más que una simple carpeta de trabajos, representa un sistema organizado de 

recopilación de evidencias que demuestra el progreso del estudiante, las estrategias implementadas, 

las decisiones adoptadas durante el proyecto y los criterios empleados para asignar las calificaciones.

Además de su valor formativo, el portafolio posee una importante función administrativa y jurídica. 

Ante procesos de acompañamiento pedagógico, auditorías institucionales, visitas de supervisión 

educativa o solicitudes de revisión por parte de representantes legales, el portafolio permite 

demostrar objetivamente que la evaluación fue desarrollada con criterios técnicos, transparentes y 

previamente establecidos.

¿Qué es un portafolio de evidencias?

El portafolio de evidencias es una recopilación organizada, sistemática y cronológica de documentos 

que permiten demostrar el proceso de aprendizaje desarrollado durante un proyecto.

Su propósito principal consiste en documentar:

•	 la evolución del estudiante; 

•	 las actividades realizadas; 

•	 las evidencias del proceso; 

•	 los productos parciales; 

•	 las evaluaciones aplicadas; 
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•	 las retroalimentaciones recibidas; 

•	 las mejoras implementadas. 

A diferencia de una carpeta de tareas, el portafolio no reúne únicamente trabajos terminados. 

También incorpora borradores, registros de observación, fotografías, reflexiones personales, 

bitácoras y cualquier otro documento que evidencie el desarrollo progresivo del aprendizaje.

Finalidades del portafolio del proyecto

El portafolio cumple múltiples funciones dentro del ABP.

Función pedagógica. - Permite observar la evolución del aprendizaje a lo largo del tiempo.

Función evaluativa. - Proporciona evidencias objetivas para justificar las calificaciones.

Función formativa. - Favorece la reflexión, la autoevaluación y la metacognición.

Función administrativa. - Facilita el seguimiento institucional de los proyectos.

Función legal. - Constituye un respaldo documental ante auditorías, supervisiones o reclamos 

relacionados con la evaluación.

Tipos de portafolio en proyectos interdisciplinarios

Dependiendo de sus objetivos, pueden utilizarse diferentes modalidades.

Portafolio del estudiante

Recoge las evidencias individuales del aprendizaje.

Incluye: bitácoras; reflexiones; borradores; actividades; autoevaluaciones. 

Portafolio grupal

Documenta el desarrollo colectivo del proyecto.

Incluye: planificación; cronogramas; acuerdos; productos parciales; producto final. 

Portafolio docente

Reúne todos los documentos utilizados para planificar, desarrollar y evaluar el proyecto.
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Este constituye el principal respaldo institucional.

Estructura recomendada del portafolio docente

Se propone la siguiente organización.

Sección 1. Información general

nombre del proyecto; 

área o áreas participantes; 

docentes responsables; 

curso; 

período académico; 

duración. 

Sección 2. Planificación

objetivos; 

competencias; 

destrezas; 

cronograma; 

planificación interdisciplinaria. 

Sección 3. Instrumentos de evaluación

rúbricas; 

listas de cotejo; 

escalas; 

registros de observación; 

matrices de coevaluación; 
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instrumentos de autoevaluación. 

Sección 4. Evidencias del proceso

fotografías; 

registros de trabajo; 

bitácoras; 

actividades desarrolladas; 

entrevistas; 

reuniones. 

Sección 5. Evidencias del producto

informes; 

prototipos; 

videos; 

exposiciones; 

publicaciones; 

productos digitales. 

Sección 6. Calificaciones

rúbricas aplicadas; 

resultados individuales; 

resultados grupales; 

factores de corrección; 

observaciones. 

Sección 7. Reflexión docente
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fortalezas; 

dificultades; 

oportunidades de mejora; 

recomendaciones para futuras implementaciones. 

Evidencias obligatorias dentro del portafolio

Aunque cada institución puede establecer sus propios lineamientos, existen documentos cuya 

incorporación resulta altamente recomendable.

Documentación inicial

planificación del proyecto; 

diagnóstico; 

pregunta guía; 

cronograma; 

conformación de equipos. 

Evidencias del desarrollo

bitácoras individuales; 

registros del docente; 

avances parciales; 

fotografías de las actividades; 

productos intermedios; 

entrevistas. 

Evidencias de evaluación

rúbricas calificadas; 
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listas de cotejo; 

autoevaluaciones; 

coevaluaciones; 

registros de retroalimentación. 

Evidencias finales

producto terminado; 

presentación pública; 

actas; 

certificados de participación; 

informe final. 

Organización documental mediante códigos

Cuando los proyectos generan gran cantidad de información, resulta conveniente utilizar un sistema 

de codificación.

Tabla 34. 

Sistema de codificación

Código Documento

P-01 Planificación

B-03 Bitácora estudiante 3

R-02 Rúbrica del producto

F-05 Fotografía sesión 5

C-01 Coevaluación grupo 1

Nota. Elaboración propia

Este sistema facilita la localización rápida de las evidencias.

La trazabilidad de la evaluación

La trazabilidad consiste en la posibilidad de reconstruir completamente el proceso mediante el cual 
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se obtuvo una determinada calificación.

En otras palabras, cualquier persona autorizada debería poder responder preguntas como:

•	 ¿Qué actividades realizó el estudiante? 

•	 ¿Qué evidencias presentó? 

•	 ¿Qué instrumentos fueron utilizados? 

•	 ¿Quién realizó la evaluación? 

•	 ¿Cuándo fue evaluado? 

•	 ¿Cómo se obtuvo la nota final? 

La existencia de estas respuestas fortalece considerablemente la transparencia institucional.

El portafolio digital

La transformación digital de la educación ha favorecido la incorporación de portafolios electrónicos o 

e-portafolios, los cuales permiten almacenar y organizar evidencias mediante plataformas virtuales.

Entre sus ventajas destacan:

•	 acceso remoto; 

•	 almacenamiento seguro; 

•	 integración de recursos multimedia; 

•	 actualización permanente; 

•	 facilidad para compartir evidencias; 

•	 reducción del uso de papel. 

Los e-portafolios pueden elaborarse mediante plataformas educativas institucionales, carpetas 

compartidas, sitios web educativos o aplicaciones especializadas.

El portafolio como evidencia en auditorías educativas

Durante los procesos de supervisión institucional, auditorías pedagógicas o acompañamiento 
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docente, uno de los aspectos que suele revisarse es la coherencia entre la planificación, las 

estrategias de enseñanza, los instrumentos de evaluación y las calificaciones registradas. En este 

contexto, el portafolio constituye la principal fuente de información para demostrar que el proyecto 

fue ejecutado conforme a criterios pedagógicos y técnicos.

Un portafolio completo permite verificar que:

•	 los objetivos del proyecto fueron claramente definidos; 

•	 las actividades desarrolladas guardaron coherencia con la planificación; 

•	 los instrumentos de evaluación fueron comunicados oportunamente; 

•	 las calificaciones se sustentan en evidencias verificables; 

•	 la retroalimentación fue proporcionada durante todo el proceso; 

•	 se respetaron los principios de equidad, transparencia y objetividad. 

La existencia de esta documentación fortalece la calidad institucional y facilita la rendición de cuentas 

ante las autoridades educativas.

Atención de reclamos y solicitudes de revisión

En determinadas ocasiones, los representantes legales pueden solicitar aclaraciones o revisiones 

respecto a las calificaciones obtenidas por los estudiantes. Cuando esto ocurre, el portafolio se 

convierte en el principal respaldo del docente.

La revisión debe fundamentarse en evidencias objetivas, tales como:

•	 rúbricas calificadas; 

•	 registros de observación; 

•	 bitácoras del estudiante; 

•	 productos parciales; 

•	 formularios de autoevaluación y coevaluación; 
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•	 retroalimentaciones emitidas durante el proyecto. 

Este conjunto de documentos permite explicar de manera técnica cómo se obtuvo la calificación 

final y demuestra que la evaluación no fue producto de apreciaciones subjetivas, sino de un proceso 

sistemático basado en criterios previamente establecidos.

El portafolio como memoria pedagógica del proyecto

Más allá de su función evaluativa y legal, el portafolio constituye una valiosa memoria pedagógica 

que documenta la experiencia educativa vivida por docentes y estudiantes. A través de las evidencias 

recopiladas es posible reconstruir el proceso de aprendizaje, identificar estrategias exitosas, reconocer 

dificultades recurrentes y generar conocimientos que sirvan para mejorar futuros proyectos.

En este sentido, el portafolio trasciende la simple recopilación documental y se convierte en una 

herramienta para la innovación educativa. Permite compartir buenas prácticas entre docentes, 

enriquecer procesos de formación profesional y fortalecer la cultura institucional de evaluación 

basada en evidencias.

En conclusión, un portafolio cuidadosamente estructurado no solo respalda técnicamente las 

calificaciones, sino que también garantiza la transparencia, la trazabilidad y la calidad del proceso 

evaluativo. Su adecuada implementación contribuye a consolidar una evaluación auténtica, 

equitativa y coherente con los principios del Aprendizaje Basado en Proyectos, al tiempo que ofrece 

seguridad tanto a los estudiantes como a los docentes y a la institución educativa.

AUDITORÍA DE LA EVALUACIÓN: TRAZABILIDAD, TRANSPARENCIA Y DEFENSA 

TÉCNICA DE LAS CALIFICACIONES

La auditoría educativa en el contexto de la evaluación por proyectos

La creciente incorporación del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en los sistemas educativos 

ha generado nuevas exigencias respecto a la forma en que se documentan, verifican y justifican 

los procesos de evaluación. Mientras que en los modelos tradicionales la evidencia principal suele 

limitarse a exámenes escritos y registros de calificaciones, los proyectos interdisciplinarios implican 
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múltiples actividades, productos parciales, procesos colaborativos y desempeños individuales que 

requieren mecanismos más rigurosos de seguimiento.

En este escenario, la auditoría educativa adquiere una importancia estratégica. Su propósito 

no consiste en fiscalizar al docente desde una perspectiva sancionadora, sino en verificar que la 

planificación, el desarrollo del proyecto, la evaluación y las calificaciones respondan a criterios 

técnicos, pedagógicos y normativos claramente establecidos.

La auditoría educativa analiza aspectos como:

•	 coherencia entre planificación y evaluación; 

•	 correspondencia entre objetivos y evidencias; 

•	 aplicación adecuada de los instrumentos; 

•	 transparencia en la asignación de calificaciones; 

•	 existencia de registros verificables; 

•	 cumplimiento de la normativa institucional. 

Cuando la evaluación ha sido correctamente documentada, el docente dispone de suficientes 

elementos para demostrar la objetividad de sus decisiones y garantizar el derecho de los estudiantes 

a una valoración justa.

¿Qué significa la trazabilidad de una calificación?

La trazabilidad es la capacidad de reconstruir paso a paso el proceso mediante el cual se obtuvo una 

determinada calificación.

En otras palabras, una nota debe responder claramente a preguntas como:

•	 ¿Qué competencias fueron evaluadas? 

•	 ¿Qué actividades realizó el estudiante? 

•	 ¿Qué instrumentos se aplicaron? 

•	 ¿Cuáles fueron los criterios utilizados? 
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•	 ¿Qué evidencias respaldan cada criterio? 

•	 ¿Quién realizó la evaluación? 

•	 ¿Cuándo fue aplicada? 

•	 ¿Cómo se calculó la nota final? 

Si todas estas preguntas pueden responderse mediante documentación objetiva, la evaluación 

posee un alto nivel de trazabilidad.

La trazabilidad constituye uno de los principales indicadores de calidad en la gestión de la evaluación.

Principios de una evaluación auditable

Para que un proceso evaluativo pueda ser auditado con éxito debe cumplir una serie de principios 

fundamentales.

Objetividad

Las decisiones deben basarse exclusivamente en evidencias observables.

No deben depender de percepciones personales.

Transparencia

Los estudiantes deben conocer desde el inicio:

criterios; 

rúbricas; 

ponderaciones; 

cronograma de evaluación. 

Coherencia

Debe existir correspondencia entre:

objetivos; 

actividades; 
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instrumentos; 

calificaciones. 

Documentación

Toda decisión evaluativa debe encontrarse respaldada mediante registros verificables.

Reproducibilidad

Otro evaluador debería poder comprender cómo se obtuvo la nota utilizando únicamente la 

documentación disponible.

Cadena de evidencias del proceso evaluativo

La evaluación auténtica puede entenderse como una cadena continua de evidencias.

Un modelo recomendado comprende las siguientes etapas.

Etapa 1. Planificación

objetivos; 

competencias; 

cronograma; 

pregunta guía. 

↓

Etapa 2. Desarrollo

bitácoras; 

registros; 

fotografías; 

actividades. 

↓
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Etapa 3. Seguimiento

retroalimentaciones; 

observaciones; 

productos parciales. 

↓

Etapa 4. Evaluación

rúbricas; 

listas de cotejo; 

coevaluaciones; 

autoevaluaciones. 

↓

Etapa 5. Producto final

presentación; 

informe; 

evidencia del impacto. 

↓

Etapa 6. Calificación

matriz de ponderación; 

cálculo final; 

observaciones del docente. 

Cada etapa fortalece la confiabilidad del proceso.

Documentos que respaldan técnicamente una calificación
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Para demostrar la objetividad de una nota resulta recomendable conservar, como mínimo, los 

siguientes documentos.

Antes del proyecto

planificación didáctica; 

rúbricas; 

cronograma; 

criterios de evaluación. 

Durante el proyecto

listas de asistencia; 

registros anecdóticos; 

bitácoras; 

avances del proyecto; 

fotografías. 

Al finalizar

rúbricas calificadas; 

matrices de evaluación; 

informe final; 

presentación del producto; 

resultados de coevaluación. 

Después del proyecto

reflexión docente; 

informe de cierre; 
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análisis de resultados; 

propuestas de mejora. 

La matriz de consistencia evaluativa

Una estrategia altamente recomendable consiste en elaborar una matriz de consistencia, cuya 

finalidad es demostrar la relación existente entre todos los componentes del proceso.

Tabla 35. 

Matriz de consistencia

Competencia Actividad Evidencia Instrumento

Investiga Revisión bibliográfica Informe Rúbrica

Comunica Exposición Presentación oral Lista de cotejo

Colabora Trabajo grupal Observación Escala descriptiva

Resuelve problemas Diseño del producto Prototipo Rúbrica analítica

Nota. Elaboración propia

Esta matriz facilita considerablemente los procesos de auditoría.

Indicadores de calidad del sistema de evaluación

Las instituciones educativas pueden establecer indicadores que permitan valorar la calidad del 

proceso evaluativo.

Entre ellos destacan:

•	 porcentaje de estudiantes evaluados mediante múltiples instrumentos; 

•	 número de evidencias recopiladas por estudiante; 

•	 frecuencia de retroalimentación; 

•	 porcentaje de rúbricas entregadas previamente; 

•	 nivel de satisfacción estudiantil; 

•	 coherencia entre proceso y producto; 
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•	 cumplimiento del cronograma. 

Estos indicadores permiten mejorar continuamente el sistema institucional de evaluación.

Gestión documental del proyecto

La gestión documental constituye un componente esencial para garantizar la organización y 

disponibilidad de las evidencias.

Se recomienda clasificar los documentos según categorías.

Tabla 36. 

Clasificación de documentos

Categoría Contenido
Planificación Objetivos, cronograma, actividades

Desarrollo Bitácoras, fotografías, registros
Evaluación Rúbricas, listas, escalas
Producto Informes, prototipos, videos

Cierre Reflexiones, conclusiones, mejoras

Nota. Elaboración propia

La clasificación facilita la búsqueda rápida de información.

Procedimiento institucional para atender una revisión de calificaciones

Cuando un estudiante o representante solicita la revisión de una nota, el docente debe seguir un 

procedimiento previamente establecido por la institución educativa. Actuar con orden y fundamento 

técnico fortalece la confianza en el sistema de evaluación y evita decisiones improvisadas.

Un procedimiento sugerido comprende las siguientes etapas:

•	 Recepción formal de la solicitud de revisión. 

•	 Verificación de la documentación presentada. 

•	 Revisión de las evidencias del estudiante. 

•	 Análisis de las rúbricas utilizadas. 

142

CAPÍTULO 4



El portafolio del proyecto como evidencia legal

•	 Revisión de la matriz de ponderación. 

•	 Comparación entre los registros del proceso y la calificación obtenida. 

•	 Elaboración de un informe técnico. 

•	 Comunicación fundamentada de la decisión adoptada. 

Este procedimiento garantiza que cualquier modificación o ratificación de la calificación se sustente 

en evidencias objetivas.

Elaboración del informe técnico de evaluación

Cuando una calificación es objeto de revisión, resulta conveniente elaborar un informe técnico que 

sintetice el análisis realizado.

El informe puede contener:

•	 datos generales del estudiante; 

•	 nombre del proyecto; 

•	 competencias evaluadas; 

•	 instrumentos utilizados; 

•	 resumen de las evidencias; 

•	 análisis de la solicitud; 

•	 conclusiones; 

•	 decisión final; 

•	 firma del docente y de la autoridad correspondiente. 

Este documento fortalece la seguridad jurídica del proceso evaluativo.

Auditoría interna entre docentes

Las instituciones que implementan ABP pueden promover procesos de auditoría pedagógica interna 

con fines formativos. En estos espacios, docentes de distintas áreas revisan de manera colaborativa 
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las planificaciones, instrumentos de evaluación y evidencias generadas durante los proyectos.

La auditoría interna permite:

•	 identificar buenas prácticas; 

•	 detectar inconsistencias en los criterios de evaluación; 

•	 unificar estándares institucionales; 

•	 mejorar la calidad de las rúbricas; 

•	 fortalecer la objetividad de las calificaciones; 

•	 favorecer el aprendizaje profesional entre docentes. 

Este tipo de revisión no tiene un carácter sancionador, sino que busca consolidar una cultura 

institucional de mejora continua.

Digitalización y respaldo de las evidencias

La transformación digital de los procesos educativos hace recomendable que las evidencias del 

proyecto se almacenen tanto en formato físico como digital.

Algunas recomendaciones incluyen:

•	 escanear rúbricas y registros de observación; 

•	 almacenar fotografías y videos con fecha y descripción; 

•	 organizar los archivos mediante carpetas por curso, proyecto y período académico; 

•	 utilizar formatos de nombre estandarizados para facilitar la búsqueda; 

•	 realizar copias de seguridad periódicas en servidores institucionales o servicios de almacenamiento 

autorizados. 

La digitalización reduce el riesgo de pérdida de información y facilita la disponibilidad de las evidencias 

durante procesos de seguimiento o auditoría.

Indicadores para una auditoría de proyectos ABP
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Una lista de verificación puede facilitar la revisión integral de un proyecto. Algunos indicadores son:

Tabla 37. 

Indicadores para una auditoría de proyectos ABP

Aspecto evaluado Cumple En proceso No cumple

Existe planificación del proyecto □ □ □

Los criterios fueron comunicados oportunamente □ □ □

Se utilizaron rúbricas analíticas □ □ □

Se aplicó evaluación del proceso □ □ □

Se evaluó el producto final □ □ □

Se implementó autoevaluación □ □ □

Se aplicó coevaluación □ □ □

Existen evidencias documentales suficientes □ □ □

La nota final puede justificarse técnicamente □ □ □

Nota. Elaboración propia

Esta lista facilita la identificación de fortalezas y oportunidades de mejora antes del cierre del 

proyecto.

Conclusiones del capítulo

La evaluación en el Aprendizaje Basado en Proyectos exige superar los modelos tradicionales 

centrados exclusivamente en la medición del producto final. Un sistema de evaluación auténtica debe 

reconocer el valor del proceso, diferenciar el desempeño individual dentro del trabajo colaborativo y 

fundamentar cada decisión mediante evidencias verificables.

A lo largo de este capítulo se presentaron herramientas que permiten construir sistemas de 

evaluación sólidos y técnicamente fundamentados: la separación entre proceso y producto, el diseño 

de rúbricas analíticas, los mecanismos cuantitativos de coevaluación, la organización del portafolio 

de evidencias y las estrategias para garantizar la trazabilidad y transparencia de las calificaciones. La 

integración de estos elementos favorece evaluaciones más objetivas, equitativas y coherentes con 
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el enfoque competencial del ABP.

Finalmente, comprender la evaluación como un proceso continuo de recopilación y análisis de 

evidencias contribuye no solo a mejorar la calidad del aprendizaje, sino también a fortalecer la 

confianza de toda la comunidad educativa. Una evaluación transparente, documentada y sustentada 

técnicamente se convierte en una herramienta para la mejora continua, la rendición de cuentas y la 

consolidación de prácticas pedagógicas innovadoras, capaces de responder a las demandas de una 

educación orientada al desarrollo integral de los estudiantes y a la solución de problemas reales de 

su entorno.
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El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) representa una de las metodologías activas con mayor 

potencial para transformar los procesos de enseñanza y aprendizaje, al promover experiencias 

educativas centradas en la resolución de problemas reales, la construcción colaborativa del 

conocimiento y el desarrollo integral de competencias. A lo largo de este libro se ha evidenciado 

que la implementación exitosa del ABP no depende únicamente de la motivación del docente o 

de la creatividad de los estudiantes, sino de una planificación rigurosa, una adecuada gestión del 

proyecto, un diseño pertinente del producto final y un sistema de evaluación auténtica que permita 

valorar de manera objetiva tanto el proceso como los resultados alcanzados.

El primer capítulo puso de manifiesto que una planificación sólida constituye el eje articulador de 

cualquier proyecto educativo. Definir objetivos claros, formular preguntas orientadoras, establecer 

cronogramas realistas, distribuir responsabilidades y prever estrategias de seguimiento son acciones 

indispensables para garantizar la coherencia entre las actividades desarrolladas y las competencias 

que se pretende fortalecer. En este sentido, el éxito del ABP comienza mucho antes de que los 

estudiantes inicien el trabajo en equipo; inicia con un docente que planifica de manera estratégica y 

anticipa los posibles desafíos pedagógicos y organizativos.

El segundo capítulo permitió comprender que el producto final no debe concebirse como un simple 

requisito para concluir un proyecto, sino como una evidencia auténtica del aprendizaje alcanzado. 

Un producto significativo es aquel que responde a una necesidad real del entorno, integra los 

conocimientos adquiridos durante el proceso y genera un impacto positivo en la comunidad educativa 

o social. Asimismo, se destacó la importancia de gestionar los recursos de manera responsable, 

promoviendo el uso de materiales accesibles, herramientas digitales gratuitas y estrategias que 

garanticen la equidad y la participación de todos los estudiantes, independientemente de sus 

condiciones económicas.

Por su parte, el tercer capítulo evidenció que la evaluación en el ABP requiere superar los modelos 

tradicionales centrados exclusivamente en la calificación del producto final. La incorporación de 

rúbricas analíticas, mecanismos de autoevaluación, coevaluación, portafolios de evidencias y 

estrategias para diferenciar la valoración del proceso y del producto fortalece la objetividad, la 
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transparencia y la justicia evaluativa. Además, la adecuada documentación de todas las evidencias 

garantiza la trazabilidad de las calificaciones y ofrece respaldo técnico frente a procesos de auditoría 

o revisión institucional.

De manera transversal, este libro resalta que el rol del docente experimenta una profunda 

transformación dentro del ABP. El profesor deja de ser el transmisor exclusivo del conocimiento para 

convertirse en un diseñador de experiencias de aprendizaje, un mediador del trabajo colaborativo, 

un orientador del proceso investigativo y un facilitador del desarrollo de competencias (Delmastro, 

2008). Esta nueva función exige preparación permanente, capacidad de adaptación, habilidades para 

la gestión de grupos y una actitud reflexiva orientada a la mejora continua de la práctica pedagógica.

Asimismo, el estudiante asume un papel protagónico en la construcción de su aprendizaje. Al 

enfrentarse a problemas auténticos, investigar, tomar decisiones, elaborar productos y presentar 

soluciones ante públicos reales, desarrolla competencias como el pensamiento crítico, la 

comunicación efectiva, la creatividad, la colaboración, la autonomía y la responsabilidad, capacidades 

esenciales para responder a las demandas de una sociedad caracterizada por el cambio constante y 

la complejidad (Gobierno de Canarias, s/f).

En definitiva, el Aprendizaje Basado en Proyectos constituye mucho más que una estrategia 

metodológica; representa una forma de concebir la educación como un proceso activo, contextualizado 

y orientado a la transformación de la realidad. Su adecuada implementación demanda compromiso 

institucional, planificación sistemática, evaluación rigurosa y una visión pedagógica centrada en el 

desarrollo integral del estudiante. Cuando estos elementos se articulan de manera coherente, el 

ABP se convierte en una poderosa herramienta para promover aprendizajes significativos, fortalecer 

las competencias del siglo XXI y formar ciudadanos capaces de analizar, crear, colaborar y contribuir 

de manera responsable al bienestar de sus comunidades.

RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE BASADO EN 

PROYECTOS

Recomendaciones para los docentes
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Se recomienda iniciar la implementación del ABP mediante proyectos de alcance reducido que 

permitan familiarizarse progresivamente con la metodología antes de abordar experiencias 

interdisciplinarias de mayor complejidad. Esta estrategia favorece la adquisición de experiencia 

en aspectos relacionados con la planificación, la gestión del tiempo, la coordinación del trabajo 

colaborativo y la evaluación auténtica.

Es fundamental diseñar los instrumentos de evaluación antes de iniciar el proyecto. Las rúbricas, 

listas de cotejo, bitácoras y demás herramientas deben ser conocidas por los estudiantes desde el 

comienzo, de modo que comprendan claramente las expectativas de desempeño y puedan orientar 

su trabajo hacia el logro de los objetivos establecidos.

Asimismo, se recomienda seleccionar problemas contextualizados que respondan a necesidades 

reales de la comunidad escolar o del entorno local. Cuando los proyectos poseen un propósito 

auténtico, aumenta significativamente la motivación de los estudiantes y se fortalecen las 

posibilidades de transferir los aprendizajes a situaciones concretas.

La retroalimentación continua constituye otro elemento esencial. El docente debe acompañar 

permanentemente el desarrollo del proyecto, ofreciendo orientaciones oportunas que permitan 

corregir dificultades, fortalecer competencias y promover la reflexión sobre el propio aprendizaje.

Recomendaciones para los directivos

Los equipos directivos desempeñan un papel determinante en la consolidación del ABP dentro de las 

instituciones educativas. Por ello, resulta conveniente promover espacios de planificación colaborativa 

entre docentes de distintas áreas, facilitando la construcción de proyectos interdisciplinarios 

coherentes con el currículo nacional.

También se recomienda generar programas permanentes de capacitación y acompañamiento 

pedagógico orientados al fortalecimiento de las competencias docentes para la implementación del 

ABP. Estos procesos deben trascender las jornadas aisladas de formación y convertirse en estrategias 

sistemáticas de desarrollo profesional.

Asimismo, es importante establecer lineamientos institucionales claros respecto a la planificación, 
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ejecución y evaluación de los proyectos, garantizando criterios comunes que favorezcan la calidad y 

la equidad de los procesos educativos.

Recomendaciones para las instituciones educativas

Las instituciones deben incorporar el Aprendizaje Basado en Proyectos como parte de su planificación 

estratégica y no únicamente como una experiencia aislada desarrollada por determinados docentes. 

Para ello, resulta necesario adecuar la organización escolar, promover el trabajo interdisciplinario y 

favorecer una cultura institucional orientada a la innovación.

Se recomienda fortalecer los recursos tecnológicos disponibles, promover el acceso a plataformas 

digitales gratuitas y establecer alianzas con organizaciones comunitarias, universidades, empresas e 

instituciones públicas que puedan contribuir al desarrollo de proyectos con impacto social.

Igualmente, es conveniente implementar sistemas institucionales de seguimiento y evaluación que 

permitan valorar periódicamente la calidad de los proyectos, identificar buenas prácticas y generar 

procesos de mejora continua.

Recomendaciones para los estudiantes

El éxito del ABP depende en gran medida del compromiso asumido por los estudiantes durante 

todo el proceso. Por ello, se recomienda desarrollar hábitos de responsabilidad, organización del 

tiempo, comunicación efectiva y trabajo colaborativo, comprendiendo que el aprendizaje es una 

construcción compartida que exige participación activa y compromiso permanente.

Es importante asumir la investigación como una oportunidad para desarrollar el pensamiento crítico, 

evitando limitarse a la búsqueda superficial de información. La consulta de fuentes confiables, el 

análisis de evidencias y la argumentación fundamentada constituyen elementos esenciales para la 

elaboración de productos de calidad.

Asimismo, se recomienda participar de manera honesta en los procesos de autoevaluación y 

coevaluación, entendiendo que estas herramientas buscan favorecer el crecimiento personal y 

colectivo, más allá de la simple asignación de calificaciones.

151

CONCLUSIONES



REFLEXIÓN FINAL

La educación del siglo XXI enfrenta el desafío de formar personas capaces de comprender una 

realidad dinámica, resolver problemas complejos y participar activamente en la construcción de 

sociedades más justas, sostenibles e inclusivas. En este contexto, enseñar ya no significa únicamente 

transmitir conocimientos, sino crear oportunidades para que los estudiantes aprendan investigando, 

experimentando, colaborando y generando soluciones con sentido para su entorno.

El Aprendizaje Basado en Proyectos representa una respuesta coherente a esta necesidad de 

transformación educativa. Su verdadera fortaleza no radica únicamente en el desarrollo de productos 

finales o en la realización de actividades innovadoras, sino en la posibilidad de convertir el aula en un 

espacio donde el conocimiento adquiere significado mediante la acción, la reflexión y el compromiso 

con la realidad. Cada proyecto ofrece la oportunidad de integrar saberes, fortalecer competencias 

y demostrar que el aprendizaje puede trascender los límites de la escuela para generar un impacto 

positivo en la comunidad.

Sin embargo, la implementación del ABP también implica un compromiso permanente con la mejora 

de la práctica docente. Innovar supone planificar cuidadosamente, evaluar con justicia, documentar 

los procesos y reflexionar críticamente sobre los resultados obtenidos. La innovación educativa no 

consiste en aplicar metodologías de manera aislada, sino en construir experiencias de aprendizaje 

cada vez más pertinentes, inclusivas y significativas.

Finalmente, este libro invita a comprender que educar mediante proyectos es apostar por una 

formación integral, donde el estudiante deja de ser un receptor pasivo de información para convertirse 

en protagonista de su propio aprendizaje. Cada problema investigado, cada decisión tomada, cada 

producto elaborado y cada reflexión compartida representan oportunidades para formar ciudadanos 

capaces de aprender durante toda la vida, trabajar colaborativamente y contribuir de manera ética 

y responsable a la transformación de su entorno. 

152

CONCLUSIONES





Referencias Generales

AFOE Formación. (s.f.). El aprendizaje cooperativo: qué es, ejemplos, técnicas y roles. https://www.
afoe.org/aprendizaje-cooperativo/

Aguilar-Gordón, F. R. (2019). Fundamento, evolución, nodos críticos y desafíos de la educación 
ecuatoriana actual. Actualidades Investigativas en Educación, 19(1), 1-31. https://doi.
org/10.15517/aie.v19i1.35715

Alcón Latorre, M., & Menéndez Varela, J. L. (2015). La contribución de las rúbricas a la práctica de la 
evaluación auténtica. Observar, 9, 5-17. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6369768.
pdf

Bloomania.es. (2025, 28 de marzo). Taxonomía De Bloom. La Revisión De Anderson Y Krathwohl. 
https://bloomania.es/taxonomia-de-bloom-la-revision-de-anderson-y-krathwohl/

Castellanos Monroy, N. E., & Rojas Villamil, Y. P. (2023). Competencias del siglo XXI en educación: 
una revisión sistemática durante el periodo 2014-2023. Ciencia Latina Revista Científica 
Multidisciplinar, 7(4). https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.6869

Contreras Oré, F. A. (2016). El aprendizaje significativo y su relación con otras estrategias. Horizonte 
de la Ciencia, 6(10), 130-140. https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2016.10.210

Córdoba, M. E. (2013). Evaluación auténtica. Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC). 
https://www.intec.edu.do/downloads/documents/profesorado/evaluacion-autentica.pdf

De la Torre Cruz, M. J. (s.f.). Actividad práctica número 8: Las técnicas sociométricas. Universidad 
de Jaén. https://fachum.ujaen.es/sites/centro_fachum/files/uploads/Pr%C3%A1ctica%20
Sociograma.pdf

Del Alcázar Ponce, J. P. (s.f.). Preguntas guía y tareas de ejemplo con la taxonomía de Bloom. 
Mentinno Insights. https://blog.formaciongerencial.com/preguntas-guia-y-tareas-de-ejemplo-
con-la-taxonomia-de-bloom/

Delmastro, A. L. (2008). El andamiaje docente en el desarrollo de la lectura y la escritura en 
lengua extranjera. Paradigma, 29(1), 1-28. https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S1011-22512008000100011

Díaz Barriga, F. (2005). Enseñanza situada: Vínculo entre la escuela y la vida. McGraw-Hill 
Interamericana. https://www.iiaf.umich.mx/files/competencias/5.pdf

Domènech Casal, J. (2014, 26 de noviembre). Seis estrategias de andamios didácticos para usar 
con tus alumnos. Pupitrelàndia. https://blogcienciesnaturals.wordpress.com/2014/11/26/seis-
estrategias-de-uso-de-andamios-didacticos-para-usar-con-tus-alumnos/

Eduteka - Universidad Icesi. (s.f.). Las preguntas de elección múltiple y la Taxonomía de Bloom. 
https://eduteka.icesi.edu.co/articulos/eleccionmultiple

Elizondo, C. (2016, 26 de junio). Evaluación auténtica. Mon petit coin d’éducation. https://
coralelizondo.wordpress.com/2016/06/26/evaluacion-autentica/

Escuela21. (s.f.). La guía definitiva para diseñar tu próxima experiencia de aprendizaje basado en 
proyectos (ABP). https://www.escuela21.org/blog/la-guia-definitiva-para-disenar-tu-proxima-
experiencia-de-aprendizaje-basado-en-proyectos-abp/

Forés Miravalles, A. (2021, 16 de noviembre). 6 estrategias de andamiaje para usar con sus 
estudiantes. Anna Forés Miravalles. https://annafores.wordpress.com/2021/11/16/6-estrategias-
de-andamiaje-para-usar-con-sus-estudiantes/

Formación en Red del INTEF. (s.f.). Diseño de la pregunta guía (driving question). Aprendizaje Basado 
en Proyectos.

154

REFERENCIAS



Galván-Cardoso, A. P., & Siado-Ramos, E. (2021). Educación Tradicional: Un modelo de enseñanza 
centrado en el estudiante. CIENCIAMATRIA Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educación, 
Ciencia y Tecnología, 7(12). https://doi.org/10.35381/cm.v7i12.457

Gobierno de Canarias. (s.f.). Aprendizaje cooperativo. Kit de Pedagogía y TIC. https://www3.
gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/pedagotic/aprendizaje-cooperativo/

Gualacata Fonte, M. G., Cuenca Fueltala, M. E., & Jumbo Auquilla, J. B. (2025). Desarticulación 
curricular entre el bachillerato y la educación superior: análisis cualitativo de los vacíos formativos 
y sus implicaciones en la transición estudiantil. Arandu UTIC Revista Científica Internacional, 12(2). 
https://doi.org/10.69639/arandu.v12i2.1193

ISOTools. (2017, 30 de septiembre). Auditoría de Calidad en Centros Educativos. Software ISO - 
ISOTools. https://isotools.org/2017/09/30/auditoria-de-calidad-en-centros-educativos/

López Cruz, E. Y., González Bello, E. O., & Estévez Nénninger, E. H. (2025). Implementación de la 
interdisciplina en el currículo universitario por docentes: una revisión sistemática con perspectiva 
de cambio educativo. IE Revista de Investigación Educativa de la REDIECH, 16. https://doi.
org/10.33010/ie_rie_rediech.v16i0.2350

Martínez, H. R., Fonseca Nontien, N. C., & Muñoz Gutiérrez, C. A. (2025). Integración de las 
Competencias Genéricas en el Diseño Microcurricular: Guía Práctica para el Rediseño de Cursos. 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia – UNAD.

Matthews, E. (2023, 5 de enero). Aplicación de la taxonomía de Bloom a la evaluación en línea. TAO 
Testing. https://www.taotesting.com/es/blog/applying-blooms-taxonomy-to-online-assessment/

Maza Maza, R. L., Guaman Guaman, B. D., Benítez Chávez, A. M., & Solis Mairongo, G. (2020). 
Importancia del branding para consolidar el posicionamiento de una marca corporativa. Revista 
Killkana Sociales, 4(2), 9-18. https://doi.org/10.26871/killkanasocial.v4i2.459

Monereo, C. (2013). La autenticidad de la evaluación. ResearchGate. https://www.researchgate.
net/publication/257922429_La_autenticidad_de_la_evaluacion

Morado, M. F., Melo, A. E., & Jarman, A. (2025). Aprendizaje Basado en Proyectos para potenciar 
interés y comprensión en Ciencias Naturales en educación secundaria en Costa Rica. Revista 
Electrónica “Actualidades Investigativas en Educación”, 25(2), 1-40.

Ortiz Granja, D. (2015). El constructivismo como teoría y método de enseñanza. Sophia, Colección de 
Filosofía de la Educación, (19), 93-110. https://doi.org/10.17163/soph.n19.2015.04

Panopto. (2022, 15 de agosto). ¿Qué es la taxonomía de aprendizaje de Bloom y cómo crear 
programas de formación en vídeo más eficaces? https://www.panopto.com/es/blog/education-
blooms-taxonomy-learning-in-action-video-training/

Pereira Valdez, M. J., Romero Obando, M. F., Panchi Culqui, W. E., Panchi Culqui, R. C., & Gualpa 
Cando, S. P. (2022). Liderazgo pedagógico: una visión del currículo con énfasis en competencias. 
Revista Educare, 26(2). https://doi.org/10.46498/reduipb.v26i2.1691

Pérez Portocarrero, A. (2020). Cartilla metodológica para el Aprendizaje Basado en Proyectos. 
Organización de Estados Iberoamericanos (OEI). https://oei.int/wp-content/uploads/2020/01/el-
aprendizaje-basado-en-proyectos.pdf

Puenayan Piñan, M. R., Estupiñan Suárez, M. G., Vásquez Sampedro, N. M., Almeida Almachi, L. P., & 
Abad Jiménez, N. I. (2024). El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como Estrategia Didáctica 
para Mejorar el Rendimiento Académico. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 8(4). 
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.13186

Salgado Ruiz, M. (2025, 20 de junio). Ejemplos de la Taxonomía de Bloom: actividades para cada 

155

REFERENCIAS



nivel. Tu Programación Didáctica. https://tuprogramaciondidactica.com/blog/ejemplos-de-la-
taxonomia-de-bloom/

Sánchez-González, L. (2022). Principios de procedimiento: una estrategia para la calidad del diseño 
didáctico y la evaluación de la práctica docente. Márgenes Revista de Educación de la Universidad 
de Málaga, 3(2), 203-214. https://doi.org/10.24310/mgnmar.v3i2.13932

Servicio de Innovación Educativa de la UPM. (2009). El contrato de aprendizaje. Universidad 
Politécnica de Madrid. https://innovacioneducativa.upm.es/sites/default/files/guias/El_
Contrato_de_Aprendizaje.pdf

SMOWL. (2026, 3 de febrero). Evaluación auténtica: qué es y cómo aplicarla en la educación. https://
smowl.net/es/blog/evaluacion-autentica-educacion/

Universidad Europea. (s.f.). Rúbrica de evaluación: qué es, tipos y ejemplo. Blog UE. https://
universidadeuropea.com/blog/rubrica-evaluacion/

Villón Orrala, G. D., & Lamas Gonzalez, M. N. (2025). Herramientas y recursos necesarios para 
implementar el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en el sistema educativo ecuatoriano. 
Arandu UTIC, 12(4), 2437-2450. https://doi.org/10.69639/arandu.v12i4.1826

Zambrano Muñoz, T. J., Castro Villacreses, V. H., Loza Sacón, L. M., Cedeño Zambrano, L. L., & Castro 
Peñaloza, S. E. (2025). Implementación del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como estrategia 
para reducir el rezago escolar postpandemia. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 
9(1). https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i1.16803

156

REFERENCIAS





ISBN: 978-9907-9579-0-7

Resumen
La obra Estrategias de Aprendizaje Activo en el Aula Transversal aborda la aplicación de 
metodologías activas desde una perspectiva interdisciplinaria, con énfasis en el Aprendizaje 
Basado en Proyectos (ABP) como estrategia para integrar saberes y desarrollar competencias. 
Presenta procedimientos para identificar nodos de conexión conceptual, construir matrices 
de interdisciplinariedad, formular objetivos de aprendizaje y diseñar preguntas conductoras 
y secuencias didácticas orientadas al pensamiento de orden superior. Asimismo, analiza el 
diseño de productos finales auténticos, su impacto comunitario, la difusión ante públicos reales 
y la gestión sostenible de recursos. La obra profundiza en la evaluación auténtica mediante 
la diferenciación entre proceso y producto, el uso de rúbricas analíticas, la autoevaluación, 
la coevaluación y los portafolios de evidencias. También examina estrategias para garantizar 
la participación dentro del trabajo colaborativo y documentar las evidencias. Finalmente, 
incorpora criterios de trazabilidad, transparencia y seguimiento que fortalecen una evaluación 
objetiva, equitativa y sustentada, promoviendo experiencias de aprendizaje significativas, 
contextualizadas y vinculadas con las necesidades de la comunidad educativa.
Palabras clave: aprendizaje activo; aprendizaje basado en proyectos; interdisciplinariedad; 
evaluación auténtica; innovación educativa.

Abstract
The book Active Learning Strategies in the Cross-Curricular Classroom addresses the application 
of active methodologies from an interdisciplinary perspective, emphasizing Project-Based 
Learning (PBL) as a strategy for integrating knowledge and developing competencies. It presents 
procedures for identifying conceptual connection nodes, constructing interdisciplinary 
matrices, formulating learning objectives, and designing driving questions and instructional 
sequences aimed at higher-order thinking. It also examines the design of authentic final 
products, their community impact, dissemination to real audiences, and sustainable resource 
management. The book explores authentic assessment by differentiating between process 
and product and through the use of analytical rubrics, self-assessment, peer assessment, and 
evidence portfolios. It also examines strategies to ensure participation in collaborative work 
and to document evidence. Finally, it incorporates traceability, transparency, and monitoring 
criteria that strengthen objective, equitable, and grounded assessment, promoting meaningful, 
contextualized learning experiences linked to the needs of the educational community.
Keywords: active learning; project-based learning; interdisciplinarity; authentic assessment; 
educational innovation.

sapiensediciones

sapiensediciones

+593 96 194 8454


